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Forord

ESS och MAX IV ér strategiskt mycket viktiga for svensk forskning och
innovation, och for att stiarka var roll som en av varldens framsta
kunskapsnationer. Anldggningarna ger Sverige unika forutsattningar att bedriva
excellent forskning och skapar nya mojligheter for samverkan mellan akademi
och naringsliv i syfte att astadkomma tekniska I6sningar for en hallbar
samhéllsutveckling.

Regeringens vision &r att ESS och MAX 1V ska utg6ra hérnstenar i ett
varldsledande center for materialvetenskap och life science. Det ar en langsiktig
satsning, med en implementering som involverar hela landet och kraver insatser
fran manga aktorer inom flera sektorer.

Regeringen har gett Vetenskapsradet och Vinnova i uppdrag att samordna
nationella insatser riktade mot ESS och MAX IV. For att lanka samman vara
myndigheter etablerades darfor under varen 2020 ESS/MAX 1V-kansliet som
den gemensamma plattform ur vilken uppdraget ska genomdrivas.
Helhetsperspektiv och effektiv forankring ar sakrat genom inrattandet av Radet
for ESS/IMAX IV-kansliet, dar representanter fran organisationer ur det svenska
forsknings-, utbildnings- och innovationssamhallet ingar.

Foreliggande rapport &r den forsta versionen av den nationella
implementeringsplanen for att frimja svensk anvandning och nytta av ESS och
MAX IV. Den ska vara ett verktyg som samlar, koordinerar och synkroniserar
berdrda aktorers strategier, uppdrag och beslut och omsétter dem till nationella
mal for vad Sverige ska ha uppnatt ar 2028 inom omradet.

Stockholm, 2021-01-11

Darja Isaksson Sven Stafstrom
Generaldirektdr Vinnova Generaldirektor Vetenskapsradet



Sammanfattning

ESS/MAX IV-kansliet &r ett nyinrattat myndighetssamarbete mellan
Vetenskapsradet och Vinnova, vars uppdrag ar att samordna nationella insatser
kopplade till ESS och MAX IV. | regeringsuppdraget ingar att utarbeta och folja
upp en nationell implementeringsplan for att framja svensk anvandning och
nytta av ESS och MAX IV.

Visionen for implementeringsplanen ér att ”Ar 2028 ir ESS och MAX IV
hornstenar i ett varldsledande center for life science och materialvetenskap”. For
att na dit ska tre huvudmal uppnas:

1. Sverige har goda finansiella och strukturella forutsattningar for att tillvarata
potentialen i ESS och MAX V.

2. Sverige har hog kunskap och bred kompetens for utveckling och anvandning
av ESS och MAX IV.

3. ESS och MAX IV stérker Sverige som kunskaps- och innovationsland.

Implementeringsplanen ska vara ett verktyg for att forverkliga visionen genom
att underlétta for aktorer i det svenska forsknings- och innovationssystemet att
agera samordnat och effektivt sa att insatser forstarker och kompletterar
varandra. ESS/MAX IV-kansliet ska agera katalysator for implementeringen av
manga av de atgarder som identifierats. Att genomfora insatserna ar daremot ett
gemensamt ansvar for svenska aktorer utifran sina strategier, riktlinjer, resurser
och uppdrag.



Summary

The Office for ESS/Max IV is a newly established collaboration between the
Swedish Research Council and Vinnova, with the mandate to coordinate national
inputs linked to ESS and MAX IV. The Government mandate includes
developing and following up a national implementation plan to promote Swedish
use of and benefit from ESS and MAX V.

The vision in the implementation plan is that “By 2028, ESS and MAX IV will
form cornerstones in a world-leading centre for life sciences and materials
science”. To achieve this, three main goals must be achieved:

1. Sweden shall have good financial and structural prerequisites for utilising
the potential of ESS and MAX IV.

2. Sweden shall have a high level of knowledge and broad competence for
development and use of ESS and MAX V.

3. ESS and MAX IV shall strengthen Sweden as a knowledge and innovation
nation.

The implementation plan shall be a tool for realising the vision, by making it
easier for actors in the Swedish research and innovation system to act in a
coordinated and effective way, so that inputs reinforce and complement each
other. The Office for ESS/MAX IV shall act as catalyst for the implementation
of many of the activities identified. The implementation of the inputs, however,
is the joint responsibility of Swedish actors, based on their strategies, guidelines,
resources, and mandates.



Inledning

European Spallation Source (ESS) ERIC! och MAX 1V i Lund ar Sveriges
storsta satsningar pa forskningsinfrastruktur nagonsin. MAX IV ar pionjéaren av
fjarde generationens synkrotroner och vid fardigstallandet kommer ESS att vara
varldens kraftfullaste neutronkalla. Anlaggningarna ar avancerade verktyg dar
man med hjalp av neutroner och rontgenljus kan fordjupa forstaelsen av
molekyl- och atomstrukturer i olika typer av material och processer. Tillgang till
anlaggningar som ESS och MAX 1V ar en framgangsfaktor for att kunna bedriva
excellent internationellt konkurrenskraftig forskning. Aven for industri och
ovriga samhallet 6kar behovet av avancerad forskningsinfrastruktur.

ESS och MAX IV ér strategiskt viktiga for svensk forskning och innovation
eftersom de ger unika forutséttningar att vara drivande i forskningsgenombrott
inom bland annat materialvetenskap och life science. De ger oss moéjlighet att
starka naringslivets konkurrenskraft och att pa ett avgorande satt bidra med
I6sningar pa de globala utmaningarna inom till exempel hallbarhet, halso- och
sjukvard och klimatférandringar.

ESS ar ett samarbetsprojekt mellan 13 europeiska lander dar Sverige och
Danmark &r vardlander, medan MAX IV dar en nationell forskningsanléaggning.
For bade design och byggnation av dessa anlaggningar kravs storskaliga
teknikutvecklingsprojekt eftersom mycket av den teknik som behovs for
anlaggning och instrument, inklusive manga komponenter, aldrig tidigare
byggts. Sveriges engagemang i uppbyggnaden av ESS och MAX IV &r centralt
for att vi ska kunna vara med och langsiktigt driva teknikutveckling och bygga
kompetens.

Regeringens vision dr att skapa ett varldsledande centrum for materialvetenskap
och life science dar ESS och MAX IV utgor hornstenar. For att na dit behover
insatser inom det svenska forsknings- och innovationssystemet synkroniseras
och nya satsningar goras. Helt centralt &r att ESS och MAX 1V fortsétter att
prioriteras som viktiga langsiktiga investeringar for Sverige, dar deras
uppbyggnad och utveckling &r i synk med anlaggningarnas langa livscykler.

For att maximera de unika mojligheterna for forskning och utveckling som ESS
och MAX IV erbjuder Sverige har regeringen gett Vinnova och Vetenskapsradet
i uppdrag att genom ESS/MAX 1V-kansliet samordna nationella insatser
kopplade till ESS och MAX IV2. Uppdraget innebar att stimulera utvecklingen i

! European Research Infrastructure Consortium. En juridisk organisationsform for
europeiska forskningsinfrastrukturer.
2 Se bilaga 1.



ett for Sverige strategiskt viktigt omrade inom forskning och innovation, dar
kansliets verksamhet ska styras utifran vad som ger storst nytta for Sverige bade
pa kort och pa lang sikt. | uppdraget ingar att utarbeta och folja upp en nationell

implementeringsplan for att framja svensk anvandning och nytta av ESS och
MAX IV.



Bakgrund

Sveriges investeringar i tva av varldens mest avancerade forsknings-
infrastrukturer innebéar stora mojligheter men ocksa ett stort ansvar. Ett intensivt
mobiliseringsarbete har &gt rum de senaste aren for att tillvarata de majligheter
som anlaggningarna skapar for Sverige. For att forbereda for uppstarten av ESS
fick Vetenskapsradet i uppdrag av regeringen att under aren 2014-2019
stimulera svenskt deltagande och kompetensforsorjning kring uppbyggnaden och
driften av ESS®. De delar av uppdraget som syftade till att starka samspelet
mellan forskning och néringsliv genomfoérdes i ndra samarbete med Vinnova och
Tillvaxtverket. Projektet SWEbeams* genomfordes under 2017-2018 med stod
av Vetenskapsradet och Vinnova. Projektet sammanstéllde aktiviteter for att
framja utbytet av anlaggningarna. Inspelen till projektet kom fran en mangfald
av aktorer fran akademi, industri, myndigheter och andra samhéllsaktorer med
ett intresse for ESS, MAX IV och den omgivande kunskapsmiljon.

Ar 2018 presenterade regeringen en nationell strategi fér ESS med visionen att
skapa ett varldsledande center for life science och materialvetenskaper. For att
na visionen presenterades nationella mal (se faktaruta) och évergripande
prioriteringar, i syfte att skapa goda forutsattningar for berdrda aktorer att agera
samordnat och effektivt®. Strategin presenterar en tydlig vision for
anlaggningarna och utgor en viktig grund for hur Sverige ska dra akademisk,
industriell och samhallelig nytta av ESS och MAX V.

Regeringens ESS-strategi omfattar sju malsattningar

« Det ska finnas en hog kunskaps- och kompetensniva inom de omraden
som é&r relevanta for bade ESS och MAX 1V och svenska forskare ska vara
delaktiga i att mojliggora nya vetenskapliga genombrott.

+ Den nationella samordningen for ESS ska méjliggora att svenska aktorers
insatser forstarker och kompletterar varandra och ar val avvégda mellan
olika omraden, mekanismer och tidshorisonter.

3 U2014/3980/F, Uppdrag att stimulera svenskt deltagande och kompetensforsorjning kring
uppbyggnaden och driften av den europeiska spallationskallan (ESS).

4 https://www.swebeams.se/

5 Skr. 2017/18:262 En nationell strategi for ESS och den omgivande kunskapsmiljon.
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» Kunskapsmiljon vid ESS och MAX 1V ska vara en internationell
motesplats, som stimulerar samarbeten, forskning och innovation som
kommer hela Sverige till del genom en rad samhallssektorer.

» Svenska foretag ska dra nytta av forsknings- och innovationsmiljon runt
ESS och MAX IV, som material- och tjansteleverantrer och som
kvalificerade samarbetspartner inom forskningsprojekt.

» ESS och MAX 1V ska bidra till 6kat intresse for naturvetenskap och
teknik.

* ESS och MAX IV ska stérka Sverige som ledande kunskapsnation.

« Erfarenheter som gors av att planera, konstruera och driva ESS ska tas till
vara for att stodja storsta mojliga vetenskapliga produktion samt en
kostnadseffektiv anvéndning av samhallets resurser i ESS-projektet.
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Samordning av nationella insatser

Regeringens vision &r att ESS och MAX 1V ska utg6ra hdrnstenar i ett
varldsledande center for life science och materialvetenskap. Det &r en langsiktig
satsning som berér manga samhallssektorer och som kréaver uthalliga strategiska
insatser for att forverkliga. Insatser pagar, och kommer att fortsétta ske, inom en
méangd olika omraden och involvera aktorer fran olika sektorer och fran hela
Sverige, vilket staller stora krav pa nationell samordning och
sektorsgverskridande samverkan.

Ett av malen i regeringens strategi &r att den nationella samordningen for ESS
ska mojliggora att svenska aktorers insatser forstarker och kompletterar varandra
och &r val avvdgda mellan olika omrdden, mekanismer och tidshorisonter”. I
linje med detta mal fick Vetenskapsradet och Vinnova i maj 2019 ett gemensamt
regeringsuppdrag (U2019/01625/F)® att samordna nationella insatser riktade mot
forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV. Uppdraget ska slutrapporteras
2025.

ESS/MAX 1V-kansliets organisation och uppgifter

Under 2020 har Vetenskapsradet och Vinnova etablerat en
myndighetsgemensam samordningsfunktion, ESS/MAX IV-kansliet, som
ansvarar for genomférandet av regeringsuppdraget. Som en del av
Vetenskapsradet och Vinnova tillampar ESS/MAX IV-kansliet myndigheternas
riktlinjer och uppdrag. Samtidigt ar kansliet en samlingspunkt for andra
nationella aktorers strategier, planer och riktlinjer rérande ESS och MAX V.

Kansliet har tre separata men sammanlankade uppgifter som syftar till att
underlétta och stimulera den nationella implementeringsprocessen:

1. Samordna nationella insatser for att framja anvandning och nytta av ESS och
MAX IV.

2. Tillsammans med regeringen ta en ledande roll i vardskapet for ESS.

3. Stimulera svenska in kind-bidrag till ESS.

| ett separat uppdrag har regeringen aven gett Vetenskapsradet i uppdrag att
tillsammans med Vinnova inrétta en radgivande expertgrupp som ska bista
myndigheterna i fragor rérande ESS och MAX IV’ Denna grupp inrattades i
december 2020 under namnet Réadet for ESS/MAX 1V-kansliet och ar
sammansatt av representanter fran olika organisationer med intressen i att

6 Se bilaga 1.
7 Se bilaga 2.
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anvanda och utveckla ESS och MAX V8, Radets syfte ar att bista kansliet med
ett helhetsperspektiv pa det svenska forsknings-, utbildnings- och
innovationssamhallet. En annan viktig uppgift ar att sékerstalla en effektiv
forankring och implementering av prioriterade atgérder, samt att starka och
utveckla samverkan mellan myndigheter, svenska universitet och hdgskolor,
naringsliv och andra intressenter.

Som en del av regeringsuppdraget ska ESS/IMAX IV-kansliet utarbeta och
uppdatera en nationell implementeringsplan for att frimja svenskt anvandande av
ESS och MAX IV. Arbetet ska ta avstamp i regeringens ESS-strategi® och bygga
vidare pa Vetenskapsradets tidigare stimuleringsuppdrag®. Implementerings-
planen ska utgora ett fundament for ESS/MAX 1V-kansliets samordnande
funktion, och ska vara végledande for genomdrivandet av nationella strategiska
satsningar och prioriteringar. Planen ska omfatta de svenska insatserna fram till ar
2028 och innehalla tidsatta och uppfoljningsbara mal.

ESS/MAX IVV-kansliets roll

ESS/MAX IV-kansliet intar en ny roll i det svenska myndighetssystemet som
syftar till att stimulera utvecklingen i ett for Sverige strategiskt viktigt omrade
inom forskning och innovation. Det delade ansvaret mellan Vetenskapsradet och
Vinnova ska facilitera en éverbryggning mellan de tva myndigheternas
ansvarsomraden relevanta for ESS och MAX IV. Kansliets verksamhet ska
styras utifran vad som ger storst nytta for Sverige pa kort och pa lang sikt. | det
ansvaret ligger att bista med strategisk éverblick och riktning for hur svensk
anvandning och nytta av ESS och MAX 1V bést skapas.

Den 6vergripande malsattningen ar att kansliets verksamhet ska ha effekten av
en katalysator fér implementeringsprocessen. Att genomdriva processen ar
daremot ett gemensamt ansvar for svenska aktorer utifran sina strategier,
riktlinjer, resurser och uppdrag.

Kansliets ska facilitera en 6ppen process som inkluderar hela Sverige,
Overbrygga sektorsindelningar, stimulera samverkan mellan aktorer, koordinera
insatser dar aktérsansvar inte ar sjalvklart samt utveckla och katalysera
komplexa processer. En viktig uppgift for kansliet &r att bredda engagemanget i
implementeringsarbetet genom att verka for att aktorer, i linje med sina roller i
forsknings- och innovationssystemet, utformar strategier och fardplaner samt
genomfor aktiviteter i linje med den langsiktiga malbilden.

Rollens komplexitet och unikhet gor att kansliets arbetssatt behdver gradvis véixa
fram. En tydlig forutsattning for att lyckas ar engagemanget fran huvudmannen

8 Se hilaga 3.

9 Skr. 2017/18:262 En nationell strategi fér ESS och den omgivande kunskapsmiljon.

10 U2014/3980/F, Uppdrag att stimulera svenskt deltagande och kompetensfarsorjning kring
uppbyggnaden och driften av den europeiska spallationskallan (ESS).
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(Vetenskapsradet, Vinnova), Radet for ESS/MAX IV-kansliet och andra
nyckelaktorer.

Svenska aktorers insatser forstarker och kompletterar varandra

Det &r, och bor vara, en stor spannvidd pa svenska aktorer som ar engagerade i
att nyttja och framja anvandning och nytta av ESS och MAX V. Har ingar till
exempel laroséten, naringsliv, institut, forskningsfinansiéarer,
branschorganisationer, regioner, anvandarféreningar och andra nationella
forskningsinfrastrukturer. | direkt anslutning till anldggningarna finns en rad
aktdrer som ar centrala for att skapa forutsattningar for ett varldsledande center
for materialvetenskap och life science. Har ingar bland annat Lunds universitet,
Region Skane, Science Village Scandinavia, Medicon Village och Ideon. For att
tacka behov av samordning och implementering har det ocksa tillkommit nya
aktorer, till exempel Big Science Sweden (BiSS), som stodjer foretag, institut
och universitet att bidra till utvecklingen av storskaliga forskningsinfrastrukturer
dar Sverige deltar. Regeringen har ocksa pekat pa behovet av en nationell
teknikparksfunktion for att samordna utvecklingen av forsknings- och
innovationsmiljon och maétesplatsen vid ESS och MAX V12,

For att svenska aktorers insatser ska forstarka och komplettera varandra kravs ett
effektivt samspel. En viktig uppgift under de kommande aren &r att utveckla
samarbetsformer som optimerar aktorers roller i forhallande till varandra.

Hur har implementeringsplanen tagits fram?

Arbetet med implementeringsplanen har tagit avstamp i tidigare uppdrag och
skrivelser, dar regeringens ESS-strategi, Vetenskapsradets stimuleringsuppdrag
och SWEbeams-initiativet spelat en central roll. I juni 2020 inrattades en
referensgrupp for att bista kansliet med perspektiv och sakkunskap inom
relevanta omraden och for att ge rad i utformningen av nationella mal och behov
av insatser™®, Vidare har kansliet genomfért inledande moten med representanter
fran ESS, MAX 1V, Lunds universitet, Science Village och Radet for ESS/MAX
IV-kansliet.

Implementeringsplanens funktion

Implementeringsplanen ska vara ett verktyg som samlar, koordinerar och
synkroniserar olika aktdrers strategier, uppdrag och inriktningsbeslut och
omsatter dem till nationella mal for vad Sverige ska ha uppnatt ar 2028 inom
olika omraden. Planen ska pa sa vis skapa sammanhang, samsyn och 6verblick
over hur olika omraden av vitt skild karaktar hanger ihop. Den ska foresla
strategiska satsningar och prioriteringar, och skapa en gemensam arena som ger
aktorer mojlighet att styra insatser och aktiviteter sa att de ligger i linje med de

1 www.bigsciencesweden.se
12 Skr. 2017/18:262 En nationell strategi for ESS och den omgivande kunskapsmiljon, s. 20
13 Se bilaga 4.
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nationella malen. Skarpa och vél underbyggda forslag pa insatser i planen ger
ocksa ett underlag for beslutsfattare och finansiarer att ta del av.

Vidareutveckling, uppféljning och uppdatering av
implementeringsplan

Att ta fram en nationell implementeringsplan &r en komplex uppgift. Denna
forsta version ar avsedd att skapa ett ramverk som ger riktning, struktur och
utgangspunkt for fortsatta diskussioner och utvecklingsarbete i samarbete med
Radet for ESS/MAX IV-kansliet och berorda aktorer. Exempel pa omraden som
kommer att vidareutvecklas:

+  De fyra delmalen under huvudmal 2 har forslag pa indikatorer for att
progression och maluppfyllnad ska kunna féljas fram till 2028. Dessa ar
viktiga métetal for att folja och styra utvecklingen. Indikatorer behtver
utarbetas aven for huvudmal 1 och 3, och foreslagna indikatorer under
huvudmal 2 kan behova vidareutvecklas, ratificeras och kompletteras.

» En process for uppfoljning av implementeringsplanen ska utarbetas, som
inkluderar bade insatser och indikatorer.

+ Implementeringsplanen bestar nu av ett stort antal insatsomraden. Alla kan
inte sattas igang samtidigt. Ytterligare prioriteringar kan behéva goras, ett
viktigt moment som behdver hanteras i samrad med Radet for ESS/MAX
IV-kansliet, Radet for Forskningens Infrastrukturer (RFI) och berdrda
aktorer.

» Former for att kommunicera implementeringsplanen behdver utarbetas.
Malsattningen ar att skapa ett interaktivt och enkelt format, dar inspel och
kommentarer fran aktorer ar latta att fanga upp.

+ Implementeringsplanen behover uppdateras regelbundet sa att den halls
relevant och aktuell. Nasta version planeras till hosten 2022, da den kommer
att utgora underlag for nasta forsknings- och innovationsproposition. |
samrad med Radet for ESS/MAX IV-kansliet och RFI kan komplettering
komma att goras tidigare.



Den nationella
implementeringsplanen

Mal och insatser 2021-2028
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Den nationella implementeringsplanen
— mal och insatser 2021-2028

Mal

Nulage Vision

2028

Visionen for implementeringsplanen ér att ”Ar 2028 dr ESS och MAX IV
hornstenar i ett véarldsledande center for life science och materialvetenskap”.
For att na dit maste tre huvudmal uppnas:

1. Sverige har goda finansiella och strukturella forutséttningar for att tillvarata
potentialen i ESS och MAX V.

2. Sverige har hog kunskap och bred kompetens for utveckling och anvandning av
ESS och MAX IV.

3. ESS och MAX IV stéarker Sverige som kunskaps- och innovationsland.

Varje huvudmal &r indelat i ett antal delmal inom specifika atgardsomraden, vars
maluppfyllnad forsakrar att huvudmalet uppnas. De insatser som behovs for att
na delmalen illustreras i en lista. De fyra delmalen under huvudmal 2 har forslag
pa indikatorer for att progression och maluppfylinad ska kunna foljas fram till
2028. Indikatorer behdver utarbetas aven fér huvudmal 1 och 3, och foreslagna
indikatorer under huvudmal 2 kan behova vidareutvecklas, ratificeras och
kompletteras.



Huvudmal 1

Sverige har goda
finansiella och strukturella
forutsattningar for att
tillvarata potentialen

i ESS och MAXIV

Sverige tar ett langsiktigt
vardlandsansvar for ESS.

Sverige tar ett langsiktigt
helhetsansvar for MAX IV.
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Huvudmal 1:

Sverige har goda finansiella och
strukturella forutsattningar for att tillvarata
potentialen i ESS och MAX IV

Med satsningarna pa de unika forskningsinfrastrukturerna ESS och MAX IV har
Sverige gjort tva visionara och strategiskt viktiga investeringar. Detta skapar
forutsattningar for svensk och europeisk forskning att, i hard global konkurrens,
vara en viktig spelare inom life science och materialvetenskap.

For att Sverige ska bibehalla sin position som framstaende forskningsnation
maste anlaggningarna betraktas och hanteras som fortsatt padgaende
investeringar. Som for all forskningsinfrastruktur méaste uppbyggnaden och
utvecklingen av ESS och MAX 1V baseras pa langsiktiga perspektiv ifraga om
anvandning och avkastning. Utan ett langsiktigt investeringsperspektiv riskerar
finansieringen av de kostnader som uppstar under konstruktionen av
forskningsinfrastrukturer att hanteras pa ett icke optimalt sétt.

For att svensk forskning ska vara varldsledande och Sverige och svenska aktorer
ska fa full utvaxling av satsningarna pa ESS och MAX 1V, behover
organisationen, styrningen och finansieringen av forskningsinfrastrukturer vara
ambitios, tydlig och halla hog kvalitet. Ett tydligt nationellt system for
prioritering och finansiering behdvs, dar alla inblandade akttrer & medvetna om
helheten och tar sin del av ansvaret samt ser till bade det nationella och
internationella perspektivet.

Som tva centrala anlaggningar i det svenska systemet av forsknings-
infrastrukturer kommer ESS och MAX IV med sékerhet att diskuteras i den
utredning om organisation, styrning och finansiering av forskningsinfrastruktur
(U 2020:04) som regeringen har tillsatt. Vetenskapsradet och Vinnova ser
mycket positivt pa utredningsuppdraget. Vi vill ocksa framhalla att bada
myndigheterna sitter inne med stor erfarenhet inom omradet for utredningen och
garna bidrar med var kunskap i dialog med utredaren.

Flera aktorer har i uppgift att bedéma och finansiera satsningar relaterade till
ESS och MAX IV. Inom Vetenskapsradet finns Radet for Forskningens
Infrastrukturer (RFI) och &mnesrad med bred kompetens for att bedoma
forskningens behov. Andra viktiga aktorer ar Vinnova, laroséten, och
Universitetens Rad for Forskningsinfrastrukturer (URFI). Detta innebar ibland
overlapp i uppdrag, olika perspektiv pa hur uppdrag ska genomféras och att det
ibland saknas uppdrag for att kunna gora satsningar och prioriteringar. En extra
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dimension av komplexitet skapas av att ESS och MAX IV har olika
agandeformer och hanteras olika inom politik- och myndighetssystemet: MAX
IV finansieras till storsta delen av Vetenskapsradet, Lunds universitet och en
grupp larosaten samt Vinnova, medan den svenska finansieringen av ESS
hanteras av regeringen, och betalningar kanaliseras genom Vetenskapsradet.

Privata finansiérer och stiftelser som till exempel Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse och Stiftelsen for Strategisk Forskning har gjort och gor avgérande
insatser for att finansiera saval instrument- som kunskapsuppbyggnad inom
forskningsinfrastrukturer. Dessa finansidrers engagemang ar av mycket stort
vérde for bade MAX IV och ESS och det ar i hdgsta grad 6nskvart att det
fortsétter aven ndr anlaggningarna &r i full drift.

Delmal 1.1 Sverige tar ett langsiktigt vardlandsansvar for
ESS

Insatser for att uppna delmal 1.1 Forslag pa ansvarig aktor ~ Tidsperiod

Vidareutveckla och forstirk det Regeringen, ESS/IMAX IV-  2021-
svenska vardskapet, genom att kansliet

tydliggora roller och effektivisera

samspelet mellan inblandade parter.

Sékra fardigstallandet av ESS Regeringen 2021-2025

genom att forandra Sveriges
betalningsmodell for dtagandena i
ESS konstruktionsfas och initiala
driftfas.

Regeringen, 2021-2025

Utoka Sveriges atagande inom tidig ~ Vetenskapsradet
driftfas i form av likvida medel

och/eller in kind-bidrag for att uppna

den budget som anges i statuterna.

Verka for att ESS nar sin fulla Regeringen, ESS/IMAX V- 2022-2024

potential genom att bista ESS i kansliet
vidareutveckling av en strategi for
ESS fram till ar 2028.
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Utarbeta en fardplan som inkluderar ~ ESS/MAX IV-kansliet, 2021-2023
vad Sverige vill uppna med sitt Regeringen

vardskap for ESS och hur maximal

utvéaxling av anlaggningen for det

svenska samhéllet &mnas uppnas.

Attrahera nya medlemslander till Regeringen
ESS.

Sverige och Danmark ar vardlander for ESS, ett europeiskt projekt med 13
medlemslander som tillsammans ansvarar for styrning och finansiering av
anlaggningen®. Anldaggningen ar nu till ca 75 procent fardigstalld, och férvantas
kunna ta emot en begransad skara anvandare fran 2023. ESS ar utan tvekan
Sveriges storsta investering i en forskningsanlaggning nagonsin, och ett av de
hogst prioriterade forskningsinfrastrukturprojekten i Europa. Som vardland har
Sverige ett stort ansvar for att ESS kapacitet kan utnyttjas maximalt, men ocksa
for att sakerstalla att anlaggningen blir till s stor nytta som majligt for svensk
forskning och samhélle.

Utveckling av det svenska vardskapet

Vardlandsrollen for ESS kréver att Sverige har ett starkt, framsynt och proaktivt
ledarskap. Regeringen, med stod av ESS/MAX 1V-kansliet, ansvarar for
Sveriges vardskap. De fragor och uppgifter som vardskapet inbegriper ér ofta
komplexa och spénner 6ver flera departement (frdmst utbildningsdepartementet
men aven narings-, finans-, arbetsmarknads-, och utrikesdepartementet) och
myndigheter och larosaten. Med en sa omfattande skara intressenter for
vardskapsfragor finns det ett stort utrymme att vidareutveckla och forstarka det
svenska vardskapet, genom att tydliggdra roller och effektivisera samspelet
mellan inblandade parter. Det nyligen inrattade Radet for ESS/MAX IV-kansliet
ger viktig forstarkning och skapar forutsattningar for ett brett perspektiv som
inkluderar MAX 1V, och ger en bred férankring av vardskapsfragor pa
myndighets- och aktdrsniva i det svenska forsknings- och innovationssystemet.
For att skapa symmetri vore det onskvart med en likvéardig breddning och
forstarkning dven pa departementsniva.

Fardigstallandet av en varldsledande neutronkalla

For att sakerstélla att ESS kan fardigstéllas formodas vérdldnderna leda och ta
ansvar for att I6sa finansiella, legala, formella och mellanstatliga fragor kring
ESS. Det har inkluderar skattefragor, vardlandsavtal, tillstandsprévning,
stralskyddsfragor, miljéfragor och relationen till svenska myndigheter samt

14 Se bilaga 5.
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anstallningsfragor for internationella rekryteringar. Har ingar ocksa att ha
oversikt Over ESS-projektets framskridande.

En nu hogaktuell fraga for fardigstallandet av ESS ar att medlemslandernas
ataganden for konstruktionsfasen infrias och att en realistisk budget for tidig
driftsfas kan faststéllas. Som den enskilt storsta bidragsgivaren till
konstruktionskostnaderna for ESS &r Sveriges betalningsplan fér ataganden i
konstruktionsfasen sarskilt viktig. Mycket vdlkomna och betydande
tidigarelagda avbetalningar av de svenska atagandena for konstruktions- och
initiala driftsfasen utlovas i 2020 ars forsknings- och innovationsproposition?®.
Utbver det, vore det 6nskvart att det svenska finansdepartementet fordndrar den
svenska betalningsplanen sa att det aterstaende svenska atagandet for
konstruktionsfasen ar fardigbetalt till arsskiftet 2025/2026, da anlaggningen
enligt statuterna gar in i driftsfas. Det bor betonas att de foreslagna
avbetalningarna inte inneb&r en merkostnad for Sverige. Att dessutom uttka
Sveriges atagande for den tidiga driftsfasen i form av likvida medel och/eller in
kind-bidrag, for att ga mot den budget som anges i statuterna, skulle tydligt visa
medlemslanderna att Sverige tar taten for att fardigstalla ESS. Det visar pa starkt
ledarskap som vardland, vilket ger goda forutsattningar for medlemslandernas
gemensamma arbete att sékra en langsiktig driftsfinansiering pa en niva som
mojliggor att anlaggningens stora kapacitet kan utnyttjas maximalt.

ESS/MAX IV-kansliets roll vad galler finansieringsfragor ar att fortlopande
informera regeringen om centrala fragor gallande ESS arbete med budget och
uppféljningar samt att aktivt arbeta for att svenska in kind-bidrag till
anlaggningen.

Verka for att ESS nar sin fulla potential

ESS kommer att krava kontinuerligt utvecklingsarbete och utbyggnad med bade
fler instrument och uppgradering av accelerator och malstation under manga ar
framat. Just nu ar ESS i en 6vergang mellan konstruktionsfasen och den initiala
driftfasen dar det storsta fokuset r att fardigstalla anlaggningen. Det &r centralt
att Sverige uppratthaller ett starkt fokus pa att se till att anlaggningen kan uppna
sin fulla potential och vetenskapliga framgang och samtidigt, tillsammans med
ovriga medlemslander, verkar for att sékerstalla att det nédvéndiga finansiella
utrymmet for detta finns. Har har vérdlanderna tillsammans med 6vriga
medlemslander en viktig uppgift i att stddja ESS med att ta fram en strategi for
var anlaggningen ska vara ar 2028, samt bidra till att genomfora den. ESS/MAX
IV-kansliet ska ta en ledande roll som representant for det svenska vérdskapet
och bista regeringen med underlag for strategisk utveckling.

15 Regeringens proposition 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for
Sverige
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Skapa forutsattningar for att ESS ger maximal utvaxling for svensk
forskning och innovation

Det svenska vardskapet bor verka for att utvecklingen och driften av ESS starker
svensk neutronanvandning och ger storsta mgjliga utvéxling for svensk
forskning och innovation. Som ett led i detta arbete har ett samforstandsavtal
tecknats mellan ESS, Vinnova och Vetenskapsradet. Det skapar viktiga
forutsattningar for ESS/MAX IV-kansliet att tillsammans med ESS driva att
svenska l&rosdten och foretag involveras djupare i utvecklingen av ESS. En
viktig framtida insats ar att utarbeta en fardplan med langsiktiga mal for
Sveriges avsikter med ESS, bade avseende vardskap och for att nd maximal
utvéxling for samhéllet till exempel avseende forskningsgenombrott, innovation,
kompetensutveckling, konkurrenskraft, och attraktivitet.

Attrahera nya medlemslander till ESS

Vardlanderna Sverige och Danmark formodas ansvara for och leda arbetet med
att attrahera och foérhandla med nya lander om medlemskap i ESS. Det kraver
effektiva kontakter mellan potentiella medlemslander, ESS och regeringen
genom utbildningsdepartementet men dven finans- och utrikesdepartementet.

Delmal 1.2 Sverige tar ett langsiktigt helhetsansvar for
MAX IV

Insatser for att uppna delmal 1.2 Forslag pa Tidsperiod
ansvarig aktor

Sakerstall langsiktig driftsfinansiering Regeringen, 2021
Finansiérer

Finansiering av strategiska satsningar. Regeringen, 2021-
Finansiarer

Verka for langsiktig finansiering av Regeringen, 2023-2024

uppgraderingar av anldggningen Finansiarer

Utarbeta en tiodrig strategi for MAX IV, LU 2021-2022

utvecklandet av MAX IV
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MAX IV har banat vigen for fjarde generationens synkrotroner och runt om i
varlden kopieras nu tekniken. Att den bakomliggande teknikutvecklingen skedde
i Sverige dr i sig en demonstration av Sverige som ledande kunskaps- och
innovationsland. MAX IV &r Sveriges storsta nationella
forskningsinfrastruktursatsning och &r en naturlig fortséttning pa dess
framgangsrika foregangare MAX-lab'®1’,

Lunds universitet &ger anldggningen men den ska enligt regeringens forordning
vara tillganglig for forskare fran universitet, hdgskolor och dvriga
forskningsinstitutioner i Sverige. For att MAX IV ska kunna bibehalla sin status
som internationellt ledande synkrotron &r det centralt att Sverige ger MAX IV
forutsattningar for en strategisk och langsiktig utveckling som tar i beaktning
anlaggningens langa livscykel.

Sékra finansiella forutsattningar for MAX IV

Den langsiktiga driften av MAX IV behover sikras och ytterligare investeringar
goras. ldag samfinansieras driften av MAX 1V av flera aktorer. Vetenskapsradet ar
den storsta finansiaren, och betydande ataganden har ocksa gjorts av Lunds
universitet samt flera av landets évriga laroséten och finansiarer. Aven om
fordelningen mellan parterna kan fordndras Gver tid ar det viktigt att det totala
driftstodet sakerstalls och okar i takt med att allt fler stralror tas i drift. 1 2020 ars
forsknings- och innovationsproposition annonseras att \VVetenskapsradet under aren
2021-2022 far askade medel for att tacka det finansieringsgap som MAX 1V
annars skulle ha haft under perioden. Daremot ar 6kningen till Vetenskapsradet
bortom 2023 mindre &n vad som &skats. Regeringen betonar istallet vikten av att
den finansiering som sker fran larosaten och andra forskningsfinansiérer (Vinnova,
Energimyndigheten och Formas), som tillsammans uppgar till 75 miljoner kronor
per ar, uppratthalls for att sakerstalla driften av MAX IV. For att denna komplexa
finansieringsstruktur ska fungera vél ar det viktigt att alla akt6rer snabbt och tydligt
meddelar sina langsiktiga driftsataganden.

Strategisk vidareutveckling

Idag har MAX 1V 16 finansierade stralror, varav tio ar i drift och ytterligare fyra
kommer tas i drift under 2021. For att MAX IV ska kunna bibehalla en status som
varldsledande synkrotron, och vara ett forstahandsval for svenska och
internationella synkrotronanvéndare, behovs en langsiktig strategi for hur MAX 1V
ska utvecklas. | den strategin bor det inga en prioriterad lista 6ver framtida stralror
som fullt ut utnyttjar MAX IV:s acceleratorers och lagringsringars unika
mojligheter att leverera réntgenstralning med hog briljans och koherens. En
valutvecklad strategi forbattrar forutsattningarna for strategiska rekryteringar och
att langsiktigt driva metod- och teknikutveckling och forskning i nationella och

16 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-
1994946-om-den-nationella_sfs-1994-946
17 Se bilaga 6.
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internationella samarbeten som leder till banbrytande resultat och viktig
kompetensuppbyggnad. Det strategiska arbetet bor beakta bade den nationella
anvandarbasens existerande behov men &ven unika nya inriktningar for
anldaggningens vetenskapliga program. Vidare behdver det vara flexibelt, ta in och
folja vetenskapssamhallets, naringslivets och dvriga samhéllets langsiktiga
utveckling och behov for att 6ka anlaggningarnas relevans och betydelse. Det ar
mycket viktigt att finansidrer sa snart som majligt tydliggor sina processer inom
vilket MAX 1V i framtiden kommer att kunna séka medel for att finansiera sin
strategi, i synnerhet for ytterligare stralrér bortom de som idag redan har
finansierats.
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Huvudmal 2:

Sverige har byggt kunskap och kompetens
for utveckling och anvandning av ESS och
MAX IV

En strategisk och systematisk utbyggnad av kunskap och kompetens for
utveckling och anvandning av ESS och MAX 1V inom akademi, naringsliv och
andra sektorer ar en grundforutsattning for att Sverige ska fa 6nskad utvaxling
pa investeringarna i anlaggningarna i form av excellent forskning,
teknikutveckling, innovationer, sdkrad kompetensforsorjning och starkt
konkurrenskraft for naringslivet.

Delmal 2.1 Sverige genererar excellent forskning med
hjélp av ESS och MAX IV

Forslag pa indikatorer for maluppfyllelse 2028:

« Anvandare i Sverige bibehaller minst 50 procent av straltiden pa MAX IV
trots 6kad internationell konkurrens.

« Anvandare i Sverige tilldelas minst 10 procent av straltiden pa ESS

» Sverige har minst 300 neutronanvandare.

» Andelen svenska hogciterade publikationer inom life science och
materialvetenskap ska vara bland de fem hdgsta i vérldsrankingen.

Insatser for att na delmal 2.1 Forslag pa Tidsperiod
ansvarig aktor

Utforma en process for att lopande definiera ESS/IMAX IV-  2021-2022
strategiskt viktiga omraden for utbildning, kansliet

forskning och innovation som redan involverar

eller som borde involvera

neutronspridningsteknik och/eller

synkrotronljusteknik.
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Genomfor strategiska satsningar for att starka
svenska forskningsmiljoer som involverar, eller
borde involvera, neutronspridningsteknik
och/eller synkrotronljusteknik.

Utarbeta mal och strategier for hur larosaten
och forskningsinstitut ska nyttja mgjligheterna
med ESS och MAX IV inom
forskningsverksamhet, utbildning och
nyttiggdrande

Rekrytera vérldsledande forskare och ge dem
bésta tankbara forutsattningar

Attrahera (nationell och internationell)
kompetens till anlaggningarna for metod-,
teknik-, och instrumentutveckling for att
mojliggora forskning av hig vetenskaplig
kvalitet

Stimulera god kunskapsutveckling for
anvandare och utvecklare av ESS och MAX V.

Verka for att politik, lagar, regelverk och
incitamentsstruktur underléattar for internationell
rekrytering av forskare, tekniker och experter
att arbeta och leva i Sverige.

Finansiarer,
UoH

UoH och
institut i
samrad med
ESS och
MAX IV

Finansiarer,
UoH

ESS, MAX 1V,
finansiarer

Finansiérer

Regeringen,
ESS/MAX IV-
kansliet

2021-

2021-2022

2021-

2022—

2021-

ESS och MAX IV ska mojliggdra banbrytande forskning. Genom starka och
internationellt slagkraftiga forskningsmiljoer skapar Sverige det fundament som
sékerstaller anvandarkapacitet, excellent forskning, naringslivssamverkan och

internationell attraktionskraft. Svenska larosaten har, i en internationell

jamforelse, starka forskningsmiljoer bade inom livsvetenskaper och material-
vetenskap. Med anlaggningarna ESS och MAX 1V pa hemmaplan har svenska
forskningsmiljoéer som anvander neutron och- synkrontrontekniker en strategiskt
viktig mojlighet att ytterligare starka sin stéllning i en internationell kontext.
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Strategiska satsningar for att starka svenska forskningsmiljoer

For att Sverige ska havda sig internationellt kravs fokuserade och langsiktiga
satsningar inom strategiskt viktiga forskningsomraden som matchar de svenska
satsningarna pa forskningsinfrastruktur. For att gora strategiska prioriteringar ar
ett viktigt forsta steg att definiera svenska styrkeomraden dar anvandning av
neutronspridning och/eller synkrotronljustekniker ytterligare kan stérka svensk
forskning. Omradena bor analyseras utifran etablerade och kanda ramverk, som
till exempel larosatenas strategier for ESS och MAX IV, etablerade framstaende
vetenskapliga center och konsortier, plattformar for samverkansforskning,
finansiarers agendor for anldggningarna, Agenda 2030, regeringens strategiska
samverkansprogram och industrins fardplaner.

Genom ett samlat grepp, som tar avstamp i definierade styrkeomraden, bor
strategiskt viktiga forskningsmiljoer starkas och ges mojlighet att
vidareutvecklas inom ett styrkeomrade, till exempel genom satsningar pa
excellenscentrum som regeringen, i 2020-ars forsknings- och innovations-
politiska proposition, gett Vetenskapsradet i uppdrag att genomfora. En viktig
insats i sammanhanget ar rekryteringar av internationellt framstaende forskare
som ges mojlighet att starka eller bygga en forskningsmilj6 vid universiteten.
Har kravs att finansiarer bistar larosaten for att forsakra internationellt
slagkraftiga erbjudanden.

Stark kompetensen vid anlaggningarna

For att starka anlaggningarnas strategiska utveckling och Sveriges kompetensbas
ar en viktig insats att laroséten, forskningsfinansiarer och naringsliv skapar
former som attraherar nationell och internationell kompetens till anldggningarna
for metod-, teknik-, och instrumentutveckling. Detta skulle till exempel kunna
realiseras genom ett langsiktigt fellow-program vid anlaggningarna. Det ar ocksa
viktigt att larosaten och finansiarer stottar vetenskaplig meritering av
doktorander, disputerade forskare och tekniska experter verksamma vid
anldggningarna genom anstélliningar med en storre del av tiden vikt for egen
forskning.

Ett gemensamt behov for att starka svensk forskning &r att internationell
rekrytering av forskare, tekniker och experter forenklas. Politiken och berdrda
aktorer bor verka for att politik, lagar, regelverk och incitamentsstruktur
underldttar internationell rekrytering av forskare, tekniker och experter att arbeta
och leva i Sverige.

Stimulera god kunskapsutveckling for anvandare och utvecklare av
ESS och MAX IV

Unga forskare, experter och ingenjérer som nu bygger sina karridrer genom att
bidra till forskning, utveckling eller uppbyggnad av ESS och MAX 1V utgdr en
mycket viktig kunskapskalla for utveckling och anvandning av anldaggningarna
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nu och under lang tid framat. Det ar darfor centralt att stimulera olika former av
vidareutveckling av denna typ av kompetens.

En viktig insats for att framja kunskapsutveckling &r att starka banden mellan
svenska laroséten och anldggningarna. Detta kan bl.a. géras genom att ESS och
MAX 1V i samverkan med larosaten erbjuder utbildningsinitiativ (till exempel
praktiska anvandarkurser pa forskarniva vid anlaggningarna), strategiska post-
doc-tjanster pa anlaggningarna och kompetensutbyten med internationella
miljoer. Den kunskap som byggs upp under doktorandtiden &r viktig att tillvarata
och bygga vidare pa. Detta kan stimuleras genom mobilitetsprogram som skapar
mojligheter for unga forskare att utveckla sin kunskap internationellt och
atervanda med nya idéer, natverk och spetskompetens till Sverige. Pa
neutronsidan ar en forutsattning att, till dess att ESS ar i drift, straltid pa andra
motsvarande anlédggningar utanfér Sverige ar tillganglig.

Sakra langsiktig kompetensforsérjning

Anlaggningar som ESS och MAX IV kan ha en livstid pa 6ver 40 ar. En
livskraftig kompetensforsérjning i form av anvandare maste speglas i
utbildningsinsatser pa alla nivaer och darmed na nya anvandningsomraden och
anvandargrupper som idag inte anvander neutron- eller synkrotronspridning.

Idag finns det ca 150 neutronanvandare i Sverige®. SWEbeams-projektet
uppskattar att ca 300 neutronanvandare kravs for att uppfylla malet om att
Sverige till 2028 ska ha 10 procent av straltiden vid ESS®®. SwedNess®
forskarskola som dr i startgroparna for sin andra kull doktorander &r en
strategiskt viktig och tydlig satsning i denna riktning.

Sverige har historiskt sett en bred anvandarbas for synkrotronljus, sérskilt inom
mjukrontgenomradet, och kunskapen inom dessa typer av tekniker ar relativt
hdg. For att sdkra en hdg svensk anvédndandegrad av MAX 1V dven i framtiden,
givet en hardnande internationell konkurrens, ar det dock viktigt att stimulera
excellens och expertanvandare inom omraden som sérskilt lampar sig att studera
vid anlaggningen som har sin stérsta anvandning i det hardare rontgenomradet.
Saledes ar det viktigt att identifiera omraden inom synkrotronanvandning - och
kombinationer av neutron- och synkrotrontekniker - som ar av strategisk
betydelse for svensk forskning som behéver forstirkas och att sedan utveckla
indikatorer som speglar Sveriges malsattning inom dessa omraden.

For att mota behovet av ett dkat antal synkrotron- och neutronanvandare ar det
mycket viktigt att universitet och hogskolor utarbetar handlingsplaner for att
tillgodose utbildningsbehovet bade pa master- och doktorandniva utifran egna

18 Nordic and Baltic Neutron Scattering Communities,

2006-2019 - a bibliometric study. Tobias Thornsen Rghling och Kim Lefmann, 2020.
19 https://www.swebeams.se/

20 www.swedness.se
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och svenska styrkeomraden. Dagens studenter & morgondagens forskare och
foretagsledare och deras forstaelse for anlaggningarnas potentiella tillampningar
Okar forutsattningarna for ett brett svenskt nyttjande. | ett annu bredare
perspektiv kan ESS och MAX 1V ocksa anvéndas for att starka
utbildningsinsatser som syftar till att stimulera intresset for naturvetenskap och

teknik hos unga.

Delmal 2.2 Forskare och foretag i Sverige deltar i

utvecklandet och leverans av avancerad teknologi till ESS

och MAX IV

Forslag pa indikatorer for maluppfyllelse 2028:

» Svenska aktorer levererar personal och teknik i form av in kind-bidrag
till ett varde av minst 50 miljoner svenska kronor under initiala

driftsfasen vid ESS.

+ Svenska aktorer bidrar till design och konstruktion av minst ett
instrument till ESS instrumenteringsfas 2 (instrument nr 16-22).

» Svenska foretag bidrar i 6kad omfattning till leveranser av teknik och
utvecklingsarbete till ESS och MAX IV.

Insatser for att n& delmal 2.2

Skapa forutsattningar for svenska
in kind-bidrag till ESS

Stimulera Sveriges delaktighet i
design och konstruktion av nytt
instrument till ESS

Forbéattra forutsattningarna for
svenskt deltagande i internationella
hogteknologiska samarbetsprojekt

Utarbeta handlingsplan for
hdgteknologiska leveranser till
ESS och MAX IV fran svenska
foretag.

Forslag pa ansvarig
aktor

Regeringen, ESS/IMAX
IV-kansliet

Finansiarer

Regeringen,
Vetenskapsradet,
Vinnova, BiSS

BiSS, Vinnova

Tidsperiod

2021-

2021-2022

2022—

2021-2022
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Stark hogteknologiska Regeringen, UoH, 2022—
utvecklingsmiljéer inom omraden Vinnova

viktiga for utvecklingen av

storskalig forskningsinfrastruktur

och med potential att starka svensk

forskning och néringsliv

Design och byggnation av anldggningar som ESS och MAX IV ér i sig sjalva
teknikutvecklingsprojekt, eftersom flera av de komponenter, instrument och
teknik som anvands aldrig tidigare byggts. Engagemang av akademi och
naringsliv i uppbyggnaden av storskaliga forskningsanlaggningar bidrar darfor
till teknik- och metodutveckling, bygger unik kompetens, samt stimulerar
naringslivets konkurrenskraft. Det finns idag manga exempel dar svenska
foretag och svenska laroséten har bidragit till utveckling och konstruktion av
forskningsinfrastruktur bade nationellt och internationellt. Med ESS och MAX
IV skapas mojligheter for Sverige att ytterligare utveckla och starka denna
kapacitet.

Skapa forutsattningar for svensk medverkan i instrumentering av ESS
genom in kind-bidrag

Under konstruktionsfasen ska Sverige enligt statuterna enbart bidra med likvida
medel till ESS. Nar ESS nu gar in i tidig driftfas (2021) 6ppnas en strategiskt
viktig mojlighet for Sverige att bidra in kind, dvs. att bidra med teknik,
utvecklingsarbete och personal som en del av vart medlemsbidrag 2*. In kind
bygger nationell kompetens, starker Sveriges langsiktiga narvaro vid
anlaggningen samt starker den nationella forskningen. Svenskt engagemang i
instrumenteringen av ESS &r av hdgsta prioritet och en viktig forutséttning for
att langsiktigt starka svensk forskning baserad pa neutronspridning och darmed
Sveriges utbyte av ESS.

Vetenskapsradet har sedan 2014 arbetat med att forbereda aktorer i Sverige for
mojligheterna som ESS medfor. Som ett led i detta arbete tog Vetenskapsradet ar
2020, i samrad med ESS och nationella intressenter, fram en handlingslinje for
svenska in kind-bidrag till ESS, som inkluderar ett paket av mojliga omraden
inom vilka Sverige kan tdnkas bidra. Syftet ar att samlas kring konkreta forslag
for vidare dialoger med svenska intressenter och ESS ledning for beslut i ESS
council. En topp prioritet &r att fa tidig svensk medverkan i instrumenten i forsta
instrumenteringsfasen (instrument 9-15) genom hot commisioning” och
provomgivning for instrumenten. For att svenska forskare ska kunna vara
substantiellt delaktiga i ett konkurrenskraftigt forslag for nya instrument till ESS
i nasta instrumenteringsfas (instrument 16-22) kravs omfattande forstudier. Da

21 Se bilaga 5.
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det ar viktigt att forberedelser for kommande instrumenteringsfas paborjas sa
snart som majligt ser Vetenskapsradet 6ver méjligheten att, med borjan under ar
2021, stodja svenska aktorers engagemang i instrumentkollaborationer med hég
relevans for svensk neutronforskning.

Fran maj 2020 ingar det i ESS/MAX IV-kansliets uppgifter att stimulera svenska
aktorer att bidra in kind till ESS. Har ingar att verka for tillforsel av nya
finansiella medel samt en forandring i Vetenskapsradets regleringsbrev for att
mojliggora omfordelning av medel fran ESS medlemskapsinbetalningar till in-
kind bidrag till ESS som levereras av svenska universitet eller andra aktorer.
Processer behdver utvecklas for att hantera aktorers samarbeten kring in kind-
bidrag till ESS, dar till exempel en modell for anstéliningsvillkor och
kostnadsfordelning for svensk in kind-personal pa ESS ingar.

Stimulera foretag i Sverige att medverka i leveranser till ESS

och MAX IV

Att bli leverantor till ESS, MAX IV och andra hégteknologiska
forskningsinfrastrukturer innebar en mojlighet for foretag att utveckla sin
kompetens och innovationsformaga och darmed starka sin konkurrenskraft. Om
Sverige tillvaratar mojligheten att engagera foretag i uppbyggnad av
forskningsinfrastruktur 6ppnas mojligheter for dessa att etablera sig och
utvecklas pa en storre internationell marknad for storskaliga
forskningsinfrastrukturer, vilket ytterligare gynnar tillvaxt och konkurrenskraft.
Detta gagnar Sverige genom o6kad retur pa de investeringar som har gjorts, och
kommer att goras, i internationell forskningsinfrastruktur. For att maximera
forutsattningarna for svenska foretag att bli leverantorer &r det arbete och de
natverk av foretag som Big Science Sweden knutit till sig viktiga. For att ta vara
pa de specifika mojligheter som anlaggningarna kan erbjuda det svenska
naringslivet, till exempel vid framtida uppgraderingar av MAX 1V i enlighet
med laboratoriets kommande strategi, bor en handlingsplan for hdgteknologiska
leveranser till ESS och MAX IV fran svenska foretag utarbetas.

Stark hogteknologiska utvecklingsmiljoer och incitament att bidra till
utvecklingen av forskningsanlaggningar

Sverige saknar den typ av forskningsinstitut som i manga andra lander star for de
utvecklingsmiljoer som tillhandahaller teknik for forskningsinfrastrukturer.
Exempel hér & Helmholtz Institutet i Tyskland, CEA (The French Alternative
Energies and Atomic Energy Commission) i Frankrike och PSI (Paul Scherrer
Institute) i Schweiz. Instituten har en viktig uppgift i att erbjuda en miljé som
ldnkar samman universitet och industri i teknikutvecklingsprojekt och spelar
ocksa en avgorande roll i Gverforingen av teknik till naringsliv och andra delar
av samhéllet.

I Sverige &r det universitet och hdgskolor som utvecklar teknik for att leverera
till svenska och internationella forskningsanldggningar. Det finns idag ingen
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tydlig struktur som uppmuntrar eller manar larosaten till detta, utan det sker pa
initiativ av enskilda forskare eller forskargrupper.

Genom att tydliggora, utveckla och stérka incitamenten for universitet och
hogskolor och andra aktorer att bidra till utveckling och uppbyggnad av
forskningsinfrastruktur skapas forutsattningar for langsiktiga satsningar pa
hdgteknologiska utvecklingsmiljoer som exempelvis FREIA-laboratoriet vid
Uppsala universitet, MAX IV med tillhérande kapacitet vid Lunds universitet,
Onsala rymdobservatorium vid Chalmers, RISE verksamhet for Matteknik och
riksmétplatser och IRF i Kiruna

Forbattra forutsattningarna for svenskt deltagande i internationella
hogteknologiska samarbetsprojekt

Hogteknologiska samarbetsprojekt och leveranser till ESS och andra storskaliga
forskningsinfrastrukturer sker ofta genom stora internationella konsortier.
Genom en rad 6vergripande atgarder som ar kopplade till, men inte specifika for
ESS och MAX 1V, skulle svenska aktdrers deltagande i dessa typer av projekt
underlattas avsevart. Att genomgaende starka forutsattningarna for svensk
deltagande i internationella samarbetsprojekt starker ocksa mojligheterna att
leverera hogteknologi till ESS och MAX IV, vilket i sin tur gor anldggningarna
starkare. Detta starker svensk kompetens och teknikutveckling och &ven
formagan att leverera internationellt. Det ar ocksa i linje med regeringens sjunde
malsattning: Erfarenheter som gérs av att planera, konstruera och driva ESS ska
tas till vara for att stodja storsta mojliga vetenskapliga produktion samt en
kostnadseffektiv anvandning av samhéllets resurser i ESS-projektet.

En viktig insats &r att ge ansvariga myndigheter utékade finansiella verktyg, som
exempelvis riktad fondering eller anslagssparande, som underlattar langsiktig
finansiering av hdgteknologiska projekt for leverans till forsknings-
infrastrukturer. Samarbetsprojekt ar ofta mycket komplexa. Svenskt deltagande
skulle underlattas om de hdgteknologiska utvecklingsmiljoerna hade mojlighet
att fa stod i avtalsprocesser och immaterialréttsliga fragor. Har behdver en
ansvarig aktor utses som kan utveckla och tillhandahalla juridiskt stod till
miljoer som engagerar sig i leveranser och uppbyggnad av forsknings-
infrastrukturer. Fordjupade internationella kontakter och vidareutveckling
mojligheterna till bilaterala avtal med bland andra Frankrike, Tyskland och
Storbritannien ar andra faktorer som skulle ha positiv effekt pa
samarbetsmajligheterna. For att utveckla och behalla den kompetens i Sverige
som har kapacitet att driva teknik- och instrumentutvecklingsprojekt, ar det
centralt att aktorer verksamma i Sverige ocksa deltar i utvecklingen av andra
internationella anldggningar; har har Big Science Sweden en viktig funktion.
Dessa satsningar ar inte bara avgorande for akademisk forskning, néringslivets
tillgang till anldggningarna starks ocksa genom kompetensuppbyggnad och
samverkan. FOr att sdkerstalla att kunskap och kompetens i landet tas tillvara
bor aven ett tydligare strategiskt arbetssatt utvecklas for svenska
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samarbetsprojekt (universitet/industri/institut) och in kind-bidrag till storskaliga
forskningsanlaggningar utanfor Sverige.

Delmal 2.3 Det finns kompletterande miljéer som okar,
breddar och effektiviserar anvandningen av ESS och
MAX IV

Forslag pa indikatorer for maluppfyllelse 2028:

« Det finns tillracklig kapacitet for provberedning och
provkaraktérisering/analys for att mota behovet hos svenska anvéndare.

» 5-10 instegsmiljoer kopplade till anvandning av ESS och MAX IV &r
etablerade i landet.

» Processer for att underlatta delande av data, delande av metoder och delande
av resultat finns inarbetat i innovationssystemet kring ESS och MAX 1V.

Insatser for att na delmal 2.3 Forslag pa ansvarig Tidsperiod
aktor
Genomfor en inventering av miljoer vid ESS/MAX IV-kansliet 2021-2022

laroséten och forskningsinstitut som redan ar
eller har majlighet att utvecklas till
instegsmiljoer

Stod kompletterande forskningsinfrastrukturer  Regeringen, 2021-
pa institut och larosaten att utveckla Vetenskapsradet

kompetens och kapacitet for att stodja

anvéndare av ESS och MAX 1V och attrahera

nya anvandargrupperingar, och verka for att

sékra tid och resurser vid anlaggningarna for

att bidra till detta arbete.

Stall krav pa och premiera implementeringav  Finansiarer 2022—
FAIR data, open access och open source vid
finansiering av forskningsinfrastrukturprojekt
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For att stimulera och 6ka anvandningen av ESS och MAX 1V kréavs tydliga
ingangar for akademi och naringsliv att lara sig metoder och tekniker, assistans
kring provberedning och dataanalys samt processer som driver ett effektiviserat
anvandande av data. Har spelar Sveriges larosaten och nationella
forskningsinfrastrukturer en viktig roll genom att bidra med kompletterande
kunskaper och miljoer, men ocksa for att driva 6kad samverkan sinsemellan.

Sank trosklar

Insatser som syftar till att sanka trosklar for forskare fran akademi och naringsliv
som &r ovana att anvanda ESS och MAX 1V é&r av stor betydelse. Detta kan ske
exempelvis genom utveckling av instegsmiljoer runt om i landet, som har
kopplingar till tekniker pa ESS och MAX IV, dar forskare far stod att planera
och utfora experiment, framstélla prover, analysera resultat och genomféra
pilotstudier. Fler instegsmiljoer bor etableras i landet som ger inkdrsportar till
tekniker pa ESS och MAX IV inom omraden som &r av strategisk betydelse for
Sverige. Hér &r ett viktigt forsta steg att genomfor en inventering av miljoer vid
larosaten och forskningsinstitut som redan ar eller har majlighet att utvecklas till
instegsmiljoer.

Regeringens ESS-strategi trycker pa vikten av att starka samverkan mellan ESS
och MAX 1V, och med andra nationella forskningsinfrastrukturer sasom
Swedish National Infrastructure for Computing (SNIC), som tillhandahaller
storskaliga berédknings- och lagringsresurser, samt SciLifeLab, som &r en
nationell resurs for molekylarbiologisk forskning. Ett gott exempel pa detta &r
InfraLife-initiativet, som just har beviljats medel av Vetenskapsradet dar dven
LIF och SwedenBIO ar involverade. Har har SciLifeLab, MAX IV och ESS gatt
samman i ett samarbete inom life science. Malet &r att ge battre forutsattningar
for att utnyttja deras storskaliga forskningsinfrastrukturer éver hela Sverige,
aven for sektorer utanfor den akademiska varlden, som livsmedelsindustrin och
vardsektorn.

En utmaning som identifierats ar att det upplevs svart for externa anvandare och
forskare, internationella och nationella, att fa verblick 6ver och tillgang till
utrustning som finns tillganglig pa universitet och hogskolor som skulle kunna
underlatta anvandning av anlédggningarna (till exempel fOr provberedning,
screening, pilotforsok och annan karaktarisering). For att underlatta tillgangen
till utrustning som okar, breddar och effektiviserar anvandningen av ESS och
MAX 1V bor larosatena arbeta med sin information till potentiella externa
anvéndare, som till exempel forskare vid andra universitet och hdgskolor,
institut och foretag.

Data och datahantering

Att dela kunskap, data och information stirker vetenskapliga samarbeten och
vetenskapligt baserade beslut. For att anlaggningarna och det omgivande
ekosystemet ska vara framgangsrika &r det centralt att ha tydliga strukturer och



36

strategier som mojliggér och uppmuntrar delandet av vetenskapliga metoder,
resultat och data, som samtidigt varnar foretagens och forskarnas mojligheter till
immaterialrattsligt skydd. Mangden data och anlaggningarnas méjlighet till
oppenhet forvantas ocksa ge forutsattningar att bidra inom flera industrirelevanta
innovationsomraden. Hantering av stora dataméangder och artificiell intelligens
samt maskininlarning for dataanalys ar omraden dar forskningsanlaggningar ar i
framkant.

I 2016 ars forskningspolitiska proposition sattes malet att en omstallning till
oppen tillgang till forskningsdata bor vara genomférd 2026. Data ska vara
tillgangligt enligt FAIR principerna (Findable, Accessible, Interoperable and
Reusable)?? och behdver hanteras pa ett effektivt satt, fran atkomst och
bearbetning till gallring och lagring. Pa MAX 1V sker datalagring och hantering
till synkrotronanvandarna genom DataSTaMP (Data Storage and Management
Project)®. Det &r viktigt att svenska aktorers prioriteringar beaktas i
utvecklingen av ESS datacenter (ESS-Data Management & Software Centre,
DMSC)?*i Kopenhamn, och att erfarenheter darifran tas tillvara aven for MAX
IV,

22 https://www.openaire.eu/how-to-make-your-data-fair

23 https://www.maxiv.lu.se/accelerators-beamlines/technology/kits-projects/datastamp/

24 https://europeanspallationsource.se/data-management-software-centre

25 Skr. 2017/18:262 En nationell strategi for ESS och den omgivande kunskapsmiljon, s. 12
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Delmal 2.4 Foretag i Sverige har stérkt forsknings- och
innovationsformagan genom anvandning av ESS och
MAX IV

Forslag pa indikatorer for maluppfyllelse 2028:

Det finns en svensk strategi for naringslivets anvandning av ESS och MAX

V.

Foretag och mediatorer genomfor experiment vid anlaggningarna genom att
kopa straltid pa en niva som motsvarar internationell best practice.

Andelen forskningsprojekt som sker i samverkan med féretag foljs upp och
ar pa en niva som motsvarar internationell best practice.

Anlaggningarna utvecklar kompetens, villkor och processer som stodjer
nyttiggdrande for foretag och andra icke akademiska parter.

Insatser for att nd delmal 2.4

Identifiera industriella styrkeomraden
inom material- och life science-
omradet inom vilka foretag kan dra
nytta av att anvanda ESS och MAX
IV i sin FoU-verksamhet.

Utoka finansieringen till befintliga
kompetenscenter, och andra liknande
satsningar inom industriella
styrkeomraden, for att utvardera
tekniker och anvandande kopplat till
deras forskning- och innovation,
bygga kompetens och arbeta med
metod- och experimentutveckling.

Genomfor riktade
kommunikationsinsatser direkt mot
svensk industri for att na nya
anvéandargrupper.

Forslag pa ansvarig ~ Tidsperiod
aktor

ESS/MAX V- 2021-2022
kansliet

Finansiarer 2022—
ESS, MAX IV, 2021-2024

institut, teknik-
parksfunktionen,
ESS/MAX V-
kansliet




38

Utforma och genomfor Institut och U&H i 2021-
utbildningsinsatser som &r helt eller samarbete med
delvis behovsanpassade till och néringslivet

tillgangliga for naringslivet.

Utveckla industrikontor pa MAX 1V ESS, MAX IV 2021-
och ESS med tydliga uppdrag och
tillhérande medel och kapacitet.

Synliggoér och stark universitetens, Teknikparksfunktion — 2021-
institutens och mediatorbolagens

formaga att stotta naringslivs-

anvandning samt tydliggor deras

respektive roller for att skapa

synergieffekter

Utarbeta och etablera metod for att ESS, MAX IV med 2023
erbjuda viss straltid baserat pa stod av ESS/IMAX
industri- och samhallsrelevans. 1V-kansliet

ESS och MAX IV forvéntas bidra saval till framgangsrik forskning som till att
starka innovationsférmaga och konkurrenskraft hos foretag med forsknings- och
innovationsverksamhet i Sverige. Det ar viktigt att naringslivets anvandning av
anlaggningarna stimuleras eftersom anldggningar skapar stor potential att bidra
inom viktiga omraden for klimat- och samhallsutmaningar. Den har typen av
anlaggningar dr anpassade for akademisk anvandning och straltid beviljas nastan
uteslutande baserat pa vetenskaplig excellens. For att i hogre grad kunna bli ett
verktyg i néringslivets och samhdllets omstélining behdver de akademiska och
samhallsnyttiga intressena balanseras och ges battre forutsattningar att starka
varandra. En fordel & om néringsliv och anldggningar samverkar tidigt i
processer for att bland annat utveckla standardiserade metoder och protokoll for
industribruk.

Kompetensuppbyggnad inom industrirelevanta tillampningar

Inom viss industri finns redan idag en utbredd och etablerad anvéndning av
storskalig forskningsinfrastruktur. Samtidigt upplever manga av de aktorer som
inte har ndgon storre anvandarerfarenhet att det ar svart att forsta hur de sjalva
kan dra nytta av ESS och MAX IV. For en del av dessa finns mojligheter att
genom etablerade samarbeten med forskningsmiljoer pa larosaten och institut
nyttja storskalig forskningsinfrastruktur i form av samverkans- eller
uppdragsforskning. Dar finns redan, i olika grad, en forstaelse for
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fragestallningarna och implementeringsprocesserna hos de icke-akademiska
parterna.Starka samverkansmiljoer inom industriella styrkeomraden bor
ytterligare starkas genom att ges mojligheter att bygga upp kompetens for att
anvanda neutron- och synkrotronljustekniker. Vid sidan av existerande
samverkansformer (som till exempel kompetenscentra SIP, SFO,
samverkansprogram), skulle ett effektivt satt att stimulera industrianvandning
vara att ha industriportaler fér anvandning vid universiteten dar man bade har
kompetens for anvandning och etablerad samverkan med industrin. Méjligheten
for industrin att samverka med aktorer som mediatorbolag? och aven
forskningsinstitut ar viktiga eftersom de har en annan beredskap for att hantera
de hoga kraven pa sekretess, immateriella rattigheter och korta tidshorisonter
som naringslivet ofta efterfrgar. Har bor ocksd MAXESS Industry Arena lyftas
fram. Denna digitala plattform lanserades 2020 och ska underlatta for foretag att
hitta aktorer med kompletterande verksamhet och samarbetspartners i
forsknings- och innovationssystemet kring ESS och MAX IV?.

Industrins forutsattningar att bygga egen kompetens kan starkas med ett storre
utbud av utbildningsinsatser som &r behovsanpassade till, och tillgéngliga for,
industrin. Kompetensuppbyggnad och stimulansatgarder for att 6ka
néringslivsanvandning bor ske i samarbete med anlédggningarna och l&rosaten.
Industrikontoren pa ESS och MAX V2 har nyckelroller i att fungera som en
brygga mellan verksamheten, intermediarer och foretag utanfér anlaggningarna.
Det ar darfor av stor vikt att industrikontorens verksamhet &r val forankrad i
anlaggningarna och val rustade for att mota behoven hos néringslivet. Eftersom
ESS ar ett europeiskt samarbetsprojekt finns ingen uppgift for anldggningen att
sérskilt beakta svenska behov och intressen. Har blir det viktigt med strategiska
placeringar av personer pa ESS anvandar- och industrikontor, som tillsammans
med teknikparksfunktionen verkar for att tillvarata intressen hos det svenska
naringslivet och forskarsamhallet (se aven delmal 3.1).

Kunskapsutbyte mellan akademi, institut och naringsliv

For att 6ka forstaelsen for ESS och MAX IV:s industriella tillampningar &r det
viktigt att férenkla och uppmuntra industrins engagemang i utvecklingen av
anlaggningarna och innovationsmiljon. Utvecklingen av stralroret ForMAX pa
MAX 1V é&r ett exempel pa ett sadant samarbete som stimulerar industrins
langsiktiga engagemang. Har finansierar Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

2 Mediatorbolag erbjuder tjanster for foretag kring anvandning av storskalig
forskningsinfrastruktur. En del mediatorbolag &r specialiserade mot sarskilda tekniker medan
andra 4r inriktade mot specifika forskningsomraden.

27 https://maxess.se/

28 De flesta internationella storskaliga forskningsinfrastrukturer har en sarskild funktion (vilken
ibland Kkallas industrikontor) for att vdlkomna och hjélpa foretag att anvanda infrastrukturen.


https://vinnova.sharepoint.com/sites/ImplementeringsplanESSMAXIV-ext-vinnova/Shared%20Documents/General/Implementeringsplan_201118.docx#_msocom_1
https://vinnova.sharepoint.com/sites/ImplementeringsplanESSMAXIV-ext-vinnova/Shared%20Documents/General/Implementeringsplan_201118.docx#_msocom_1
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(KAW), genom Treesearch?® byggandet av stralroret, och skogsindustrin bidrar
till driftskostnaden under tio ar.

Den hér typen av tematiska samverkansprojekt eller plattformar inriktade mot
synkrotron- och neutrontekniker mojliggor ocksa deltagandet for sma och
medelstora foretag som annars har annu svarare an stora foretag att bygga egna
resurser som mojliggér anvandning av forskningsinfrastrukturer. For dessa
foretag, men ocksa for andra oerfarna anvéandare, ar det pa kort sikt ocksa viktigt
att det finns relevant information om anlaggningarnas potentiella tillampningar,
tydliga ingangar och mojligheter att prova sig fram och ta hjélp av befintlig
expertis.

For att fa en okad forstaelse for naringslivets mojligheter till forbattrad
forsknings- och innovationsférmaga baserat pa neutron- och synkrotontekniker
behovs ocksa en 6kad mobilitet och samverkan mellan akademi, institut och
industri kopplat till anvéndning av anldggningarna. Detta kan till exempel
framjas genom medel for industridoktorander, industri-postdoktorer och
sabbaticals i bada riktningarna.

29 https://treesearch.se



Huvudmal 3

ESS och MAX IV har starkt
Sverige som kunskaps- och
innovationsland

m Sverige har en nationell kunskaps- och
innovationsmiljo runt ESS och MAX IV.

Forskning och samverkan vid ESS, MAX

m IV bidrar till att starka svenska aktorers
konkurrenskraft och lo6sa samhalls-
utmaningar.

m Internationell samverkan relaterat till ESS
och MAX IV okar Sveriges attraktionskraft.
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Huvudmal 3:

ESS och MAX IV har starkt Sverige som
kunskaps- och innovationsland

Politiken utgar fran malet att Sverige ska vara ett av varldens framsta
forsknings-och innovationslander och en framstaende kunskapsnation.
Hogkvalitativ forskning, hogre utbildning och innovation ska leda till samhéllets
utveckling och valfard, starka naringslivets konkurrenskraft och méta de
samhallsutmaningar vi star infor, i Sverige och globalt.

Etableringen av ESS och MAX IV i Lund ger Sverige stora mojligheter att
substantiellt bidra till dessa mal. Genom nationell mobilisering och internationell
samverkan ska Sverige bygga upp en globalt attraktiv forsknings- och
innovationsmiljoé som stimulerar excellent forskning, innovation, foretagande
och tvardisciplinar samverkan.

Delmal 3.1 Sverige har skapat en nationell kunskaps- och
innovationsmiljo runt ESS och MAX IV

Insatser for att nd delmal 3.1 Forslag pa ansvarig Tidsperiod
aktor
Utveckla Science Village till en dynamisk,  Science Village 2021

kreativ och hallbar stadsdel som stimulerar ~ Scandinavia
till vérldsledande forskning och motet
mellan forskning och samhallet.

Mojliggor for organisationer, som Teknikparksfunktionen, 2021-
larosaten, institut och mediatorbolag, att Science Village
tidigt medverka i uppbyggnaden av Scandinavia

omradet kring anlaggningarna.
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Etablera en teknikparksfunktion

som underlattar samverkan samt Vinnova, ESS/MAX 2021-2024
bygger upp, koordinerar och IV-kansliet

synliggor initiativ och aktdrer

nationellt.

I samverkan med anldggningarna, etablera  Teknikparksfunktionen  2022-2024
ett servicekontor inom

teknikparksfunktionen med uppgift att

vagleda industrin kring anlaggningarnas

och det omgivande ekosystemets

tillampningar och ge rad till enskilda

foretag.

Ta fram en handlingsplan for etableringar Science Village

av svenska och internationella foretag, Scandinavia,

larosaten och institut i anslutning till Teknikparksfunktionen,
anlaggningarna och innovationsmiljon. ESS/MAX IV-kansliet

Utveckla erbjudanden och méjligheter for Science Village 2023-
studenter, gymnasieelever, larare och Scandinavia

allméanhet att besoka omradet och léra sig
om anldaggningarna och deras tillampningar
for att 6ka intresset for naturvetenskap och
teknik.

Avancerad forskningsinfrastruktur utgor en viktig plattform for tvarsektoriella
forsknings-och innovationssamarbeten. Har fods idéer och nya méjligheter till
forskning uppstar. For att tillvarata dessa mojligheter ska en nationell kunskaps-
och innovationsmiljo i varldsklass vaxa fram runt ESS och MAX IV, som
involverar hela landet och som stérker Sveriges konkurrenskraft som
investeringsland. Detta skapar viktiga forutsattningar for att attrahera
internationell spetskompetens och erbjuda méjligheter for utlandska foretag att
investera.
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Etablering av teknikparksfunktionen

En ny organisation, kallad teknikparkfunktionen®, foreslas fa ansvar for
samordningen av den nationella forsknings- och innovationsmiljén runt ESS och
MAX V. Teknikparksfunktionen foreslas ocksa erbjuda en nationell- och
internationell arena som ska fungera som katalysator for samverkan mellan
aktorerna i forsknings- och innovationssystemet och darigenom ocksa oka
anlaggningarnas och innovationsmiljons attraktivitet. Foreslaget &r att ett antal
nationella noder, med utgangspunkt fran Science Village, ska etableras runt om i
Sverige, och pa sikt aven internationellt, for att tillvarata kompetens och resurser
och skapa delaktighet och ingangar for foretag och forskare till nyttjandet av
anladggningarna och innovationsmiljon.

Naringsliv, akademi och andra sektorer kommer att vilja ndrma sig ESS, MAX
IV och den omgivande innovationsmiljon. Har finns ett stort behov av
vigledning for att hitta “’rétt”, eftersom motiv och bakgrundskunskaper kommer
att skifta stort. Omvant finns ocksa behov fran aktiva aktorer i ekosystemet att
synliggora initiativ nationellt. Teknikparksfunktionen foreslas inkludera ett
servicekontor vars huvudsyfte &r att vara en ingang for aktorer att hitta till ratt
samarbetspartner(s), att stimulera anvandning, samverkan samt industriellt
nyttjande av anlaggningarna®!. Akademiens samlade kunskap och kompetens
som anvéndare av ESS och MAX IV dr avgodrande for naringslivets och offentlig
sektors mojligheter att dra nytta av avancerad forskningsinfrastruktur. Har
kommer teknikparksfunktionen att ha en sarskilt viktig roll genom att erbjuda ett
granssnitt mellan akademi och naringsliv.

Ett fOrsta steg i etableringen av teknikparsfunktionen &r att utforma en
organisationsstruktur genom en process som sakerstéller nationell delaktighet
och dar organisationer med angransande verksamhet engageras.

En innovationsmiljo som stimulerar excellent forskning, innovation,
foretagande och tvardisciplinar samverkan.

Science Village ar omradet i direkt anslutning till ESS och MAX IV, och &gs
och utvecklas av Science Village Scandinavia AB*. Med tva varldsledande
forskningsinfrastrukturer pa mindre an en kilometers avstand fran varandra finns
mycket goda forutsattningar for att pa denna plats, och i naromradet, bygga upp
en internationellt attraktiv forsknings- och innovationsmiljé som stimulerar
excellent forskning, innovation, féretagande och tvardisciplinar samverkan.
Byggstart for den forsta byggnaden i Science Village, the Loop, ar planerad till
2021, och innebér startskottet for en omradesutveckling som kommer att paga de
narmaste 2030 aren. Att starta fran grunden ger en ovanlig och vardefull

30N2019/01823/EIN, Uppdrag att foresla en organisation for en nationell teknikparksfunktion i
anslutning till forskningsanlaggningarna MAX IV och ESS

31 Vinnova rapport VR 2020:04. Nationell Science Park i anslutning till forskningsanlaggningarna
ESS och MAX IV

32 https://sciencevillage.com/
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mojlighet att strategiskt planera och utforma en forsknings- och innovationsmilj6é
i vérldsklass. En viktig uppgift ar att fram en handlingsplan for etableringar av
svenska och internationella foretag, laroséten och institut i anslutning till
anldggningarna och innovationsmiljon.

En viktig komponent i uppbyggnadsfasen dr en nationell forankring och
delaktighet samt tidig nérvaro och etablering av larosaten, institut och
mediatorbolag. Mycket positivt ar darfor Lunds universitets planerade nya
Campus dar delar av universitetets forskning och undervisning ska utforas i
Science Village. Den planerade etableringen av Lund Science Center, som
genom utstallningar ska visa upp forskning och innovation fér bestkare, ger
ytterligare ett viktigt dynamiskt inslag i miljon och en viktig kontaktyta for unga.
Den fysiska miljon i Science Village, tillsammans med en etablering av olika
aktorer, kommer att skapa en levande miljo som &r attraktiv for manga olika
aktorer och syften, och &r en viktig forutséttning for en positiv utvecklingsspiral.

Delmal 3.2 Forskning och samverkan vid ESS, MAX IV
bidrar till att starka svenska aktorers konkurrenskraft och
|6sa samhallsutmaningar

Insatser for att na delmal 3.2 Forslag pa ansvarig Tidsperiod
aktor

Genomfor aktiviteter som samlar Teknikparksfunktionen, 2022—

aktorerna for att lagga grunden till ~ branschorganisationer,

nya tematiska och tvardisciplindra institut, l&rosaten
centrum och Kluster med

anléaggningarna och den

omgivande innovationsmiljén i

fokus.

Stotta ESS och MAX 1V att BiSS, finansiarer 2023—
utforma modeller for

kunskapsoverforing till

naringslivet och samhallet.

Forskningsinfrastrukturer spelar en central roll for att forskning och innovationer
ska kunna bidra till att mota samhallsutmaningar och na de globala
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hallbarhetsmalen i Agenda 2030 inom klimat, energiférsorjning, halsa samt
hallbar konsumtion och produktion. Utmaningarna &r, aven om man bryter ner
dem, manga ganger alltfér komplexa for att ett enskilt land eller en enskild
sektor ska kunna l6sa dem. Det racker heller inte att fokusera pa kanda problem,
vilket coronapandemin som utbrét 2020 &r ett tydligt bevis pa. En bred
kunskapsbas ar ndédvandig som beredskap for att méta kommande okanda
utmaningar. Har utgor forskningsinfrastrukturer som ESS och MAX IV viktiga
plattformar for utbyte av idéer mellan grundforskning och innovation, dér ny
kunskap genereras, nya affarsmojligheter skapas och nya tillampningsomraden
identifieras.

Stod natverk och tematiska samarbeten som med hjalp av ESS och
MAX 1V bidrar till att I6sa samhallsutmaningar

MAX IV och ESS ar i sig kraftfulla verktyg som kan bidra till att I6sa nagra av
de stora klimat- och samhallsutmaningarna. Det ar ocksa viktigt att dra nytta av
den kompetens och de resurser som samlas i forsknings- och
innovationssystemet kring anldggningarna genom att sékerstélla att relevanta
nationella natverk och tematiska samarbeten som fokuserar pa prioriterade
samh@llsutmaningar stods i anvéndningen av anldggningarna inom halsa,
material, energi och miljo och héllbarhetsfragor.

Innovativa losningar uppstar ofta i granslandet mellan olika kunskapsomraden
dar experter med olika bakgrund mots kring problemstallningar, utmaningar och
I6sningar. Samverkansstrukturer som framjar kunskapsutbyte mellan naringsliv,
institut och akademi och offentliga verksamheter &r viktiga inslag i forsknings-
och innovationsmiljéer och bor stddjas. Det kan handla om tematiska
samverkanskluster, natverk och arenor for kunskapséverforing, aktiviteter som
samlar aktorer for att 1agga grunden till nya tematiska och tvardisciplinara
centrum eller kluster med anldaggningarna och den omgivande innovationsmiljon
i fokus. Multidisciplinara insatser som forenar kompetenser fran olika kunskaps-
och teknikomraden bor ocksa stimuleras.

Stimulera teknik- och kunskapsoverforing fran anlaggningarna

Att bygga och utveckla storskaliga forskningsanldggningar som ESS och MAX
IV &r viktiga drivkrafter for innovationer och teknisk utveckling. For att
samhéllet ska fa full utvaxling bor tekniken och kunskapen goras tillganglig for
néringslivet och andra aktérer, som sedan kan vidareutveckla och utnyttja den
till nya produkter, processer, applikationer, material eller tjanster. Big Science
Sweden driver Sveriges Knowledge Transfer Office som har till uppgift att
arbeta med kunskaps- och teknikéverforing fran de forskningsanlaggningar som
Sverige har investerat i, och & medlem i. De har en viktig uppgift under
kommande ar att stétta ESS och MAX IV att ta fram modeller for teknik- och
kunskapsoverforing till naringslivet och samhélle.
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Delmal 3.3 Internationell samverkan relaterat till ESS och
MAX 1V 6kar Sveriges attraktionskratft.

Insatser for att na delmal 3.3 Forslag pa ansvarig aktor Tidsperiod

Stark svensk forskning och utbyte  Regering, finansidrer, ESS,  2021-
av kunskap genom nya multi- och ~ MAX IV

bilaterala avtal med ledande

kunskapsnationer och forsknings-

institut.
Skapa en arena for tatare dialog ESS/MAX IV-kansliet, 2021-2023
kring internationell synlighet av regeringen

anlédggningarna och samordning
for hantering av internationella
samarbeten och etableringar

Engagera 6vriga nordiska lander i Vetenskapsradet 2022
ESS och MAX 1V genom
samarbetet inom Nordforsk.

Utveckla/tka stddet till svenska Vetenskapsradet och 2021-2027
forskare och foretag for att Vinnova, teknik-

forbattra deras mojligheter att fa parksfunktionen

del av forskningsmedel fran

Horisont Europa

Oka inflytandet éver kommande U-dep, i samrad med 2021-
ramprogram for att sékerstélla att  expertmyndigheter

utlysningar med relevans fér ESS

och MAX IV inkluderas.

Stotta svenska aktorer i att Tillvaxtverket 2021-
forbattra deras mojligheter att fa
del av strukturfondsmedel
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ESS och MAX 1V skapar nya mojligheter till nordiska, europeiska och
internationella samarbeten som starker kunskapsutbyten, forskning och
innovation i Sverige. Anlaggningarna skapar ocksa nya maojligheter att locka
internationell finansiering och etableringar till Sverige. For att tillvarata dessa
mojligheter &r det viktigt att 6ka anldggningarnas och Sveriges synlighet
internationellt och ocksa skapa tydliga kanaler for att hantera internationella
intressenter.

Okad internationell synlighet av anlaggningarna och samordning for
hantering av internationella samarbeten och etableringar

Sverige behover ta en aktiv roll i att synliggdra och marknadsféra ESS och
MAX 1V och darigenom Sverige som kunskapsland. ESS-strategin pekar ut flera
aktorer i regeringens initiativ Team Sweden*® (UD och utlandsmyndigheterna,
forsknings- och innovationsraden samt Business Sweden) som organisationer
som behdver ha tillgang till relevant information om anlaggningarna och den
omgivande innovationsmiljon. Strategin lyfter ocksa att finansiarer av forskning
och innovation och andra berdrda aktdérer bér utveckla planer for att
marknadsféra ESS och MAX IV i internationella kontakter. Det ar ett langsiktigt
arbete som kraver samordning mellan manga aktorer. For att utveckla detta pa
ett systematiskt satt behdver en arena utvecklas som har till uppgift att hantera
fragor kring internationella samarbeten, partnerskap och etableringar kopplade
till ESS, MAX IV och innovationsmiljon. Malsattningen bor vara att samla
kompetens och ansvarsomraden som underlattar prioriteringar och beslut men
som ocksa, genom gemensamma insatser, starker och koordinerar svenska
aktdrer i deras internationella kontakter.

Attrahera internationell finansiering

Internationell finansiering starker mojligheterna for nationell och regional
utveckling av ESS, MAX IV, och den omgivande kunskapsmiljon. Det bor lyftas
fram att den radgivande gruppen European Strategy Forum on Research
Infrastructures (ESFRI) har identifierat ESS som en av de viktigaste
forskningsinfrastrukturerna for europeiskt mervérde och konkurrenskraft.

Ar 2021 lanseras det nya ramprogrammet, Horisont Europa, som ska stérka
forsknings- och innovationsaktorers arbete for ett hallbart, valmaende och
rattvist samhalle. EU utarbetar ocksa en aterhamtningsplan som ska hjalpa
medlemslanderna att hantera de ekonomiska och sociala konsekvenserna av
coronapandemin och samtidigt se till att deras ekonomier genomfér den gréna
och digitala omstallningen och blir mer hallbara och motstandskraftiga (fotnot
17). Har &r ESS och MAX IV centrala verktyg och det bor reflekteras i
deltagandet i Horisont Europa och EUs aterhamtningsplan. I forsknings-
finansiérernas forslag till strategi for 6kat svenskt deltagande i Horisont Europa
foreslas ocksa att svenska aktorer bor utveckla malsatta strategier for det egna

3Bhttps://www.regeringen.se/regeringens-politik/exportstrategin/team-sweden/
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deltagandet. For att tillvarata svenska intressen langsiktigt ar det viktigt att de
svenska aktorerna koordinerar sina strategier for att 6ka inflytandet pa EU:s
forsknings- och innovationspolitik och pa kommande programs inriktningar. Har
behover svenska insatser och investeringar utformas och synliggéras sa att
anlaggningarna och andra svenska aktorer i det omgivande innovationssystemet
kan Oka sin attraktivitet som parter i stora internationella projekt och darmed sin
framgang i bland annat EU:s olika program.

Den europeiska regionala utvecklingsfonden (ERDF) kommer att erbjuda
mojligheter till finansiering av projekt av relevans for forskningsinfrastruktur,
forskning och innovation. For att stdrka svenskt deltagande i dessa program
behdvs systematiskt stod till 1aroséten, institut och foretag som vill soka medel
for att driva eller medverka i europeiska projekt. Det finns strukturer redan idag
for att arbeta med detta hos finansidrerna, bland annat genom National Contact
Points, men det bor synliggdras och anpassas for aktérerna kring ESS och MAX
IV och vara representerat i teknikparksfunktionen.

Oka det nordiska samarbetet

Sverige och Danmark dr tillsammans vérdlander for ESS. Danmark gor stora
strategiska satsningar for att starka landets neutron- och synkrotronforskning.
Som tva av de minsta landerna i Europa ar det viktigt att kroka arm och
samverka kring véardskapsarbetet och utvecklingen av ESS, men ocksa kring
mojligheterna som uppstar i anslutning till anlaggningarna. En 6vergripande
uppgift r att aktivt stimulera neutronforskning pa europeisk niva, till exempel
genom att stimulera LENS** och binda ihop ESS med de europeiska
ramprogrammen pa ett tydligare satt for att sakerstalla finansiella medel. En
intressant mojlighet ar att, tillsammans med 6évriga nordiska lander, etablera ett
partnerskap mellan ESS och det Europeiska Molekylarbiologiska Laboratoriet
(EMBL).

NordForsk ar en organisation under Nordiska ministerradet som finansierar och
underlattar nordiskt samarbete inom forsknings- och forskningsinfrastruktur.
Genom att bygga vidare pa samarbetet med NordForsk och andra nordiska organ
ges majlighet att starka engagemanget i ESS och MAX IV fran évriga nordiska
lander. Intressanta mojligheter att utforska ar nordiska excellence center med
fokus pa samhallsutmaningar, och ett fortsatt samarbete kring forskarskolor.

En europeisk megaregion for forskning- och innovation

Det pagar idag en rad samarbeten inom olika synkrotron- och neutronomraden
som syftar till att stdrka och utveckla forskning samt kunskapsutbyte mellan
lander. Exempel hér ar Réntgen-Angstrém Cluster®, Nordic Neutron Science

34 |eague of advanced European Neutron Sources (lens-initiative.org)
35 https://www.rontgen-angstrom.eu/
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Programme (NNSP), HALOS (Hanseatic League of Science)®, LEAPSY,
LENS®8, ESS Control data lab (tillsammans med LU och DESY) samt ESS
datacenter i Danmark. De baltiska landerna och Finland har ocksa tagit en aktiv
roll i utvecklingen av MAX 1V, ett engagemang och arbetssatt som bor
tillvaratas for att kunna utvecklas och breddas till fler grannlander.

Globala partnerskap

Att inga partnerskap med kunskapsintensiva institutioner och lander runt om i
varlden gynnar svensk forskning och stérker Sverige som kunskapsland. Ett
viktigt exempel ar regeringens och Vetenskapsradets pagaende arbete med att ta
fram ett samforstandsavtal mellan Sverige och Department of Energy, USA,
gallande kunskaps- och personalutbyte. Malsattningen ar att avtalet ska fungera
som ett paraply under vilket en rad underavtal om samarbeten kan kopplas
mellan olika fokusomraden och forskningsinfrastrukturer. Flera potentiella
samarbetsomraden, till exempel i form av mobilitetsprogram, har identifierats
mellan MAX 1V, Argonne APS, SLAC/SSRL (Stanford Linear
Accelerator/Stanford Synchroton Radiation Lightsource) och Department of
Energy. Avtalet ar ett kvitto pa att Sveriges klassas mycket hogt som forsknings-
och innovationsland, och att det internationella intresset for ESS och MAX IV ar
stort. Sverige bor aktivt undersoka fler potentiella samarbetsomraden och driva
utarbetandet av underavtal om samarbeten.

Ett hogprioriterat omrade &r att stimulera teknikutvecklingsprojekt och starka
relationerna med neutronkallor- och synkrotronkallor i resten av varlden, till
exempel SNS (Spallation Neutron Source) i USA och J-PARC (Japan Proton
Accelerator Research Complex) i Japan. Ett gott exempel har ar
utbytesprogrammet SAKURA for forskare och/eller teknisk personal pa ESS,
svenska l&rosaten och J-PARC.

36 https://www.halos.lu.se/
37 LEAPS — League of European Accelerator-based Photon Sources (leaps-initiative.eu)
38 |_eague of advanced European Neutron Sources (lens-initiative.org)
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Regeringsbeslut 11:5

Regeringen
2019-04-25
U2019/01625/F
Utbildningsdepartementet Vetenskapsradet

101 38 Stockholm

Verket fér innovationssystem
101 58 Stockholm

Uppdrag avseende den europeiska spallationskallan och
MAX IV

Regeringen uppdtrar it Vetenskapsradet och Verket for innovationssystem
(Vinnova) att tillsammans samordna nationella insatser f6r den europeiska
spallationskallan Eutopean Spallation Source (ESS) och den nationella
forskningsanligegningen MAX IV.

Uppdraget ska utga ifrdn och genomforas i linje med den nationella strategin
for ESS som regetingen beslutade 2018 (skt. 2017/18:262, En nationell
strategi for ESS och den omgivande kunskapsmiljon). Vetenskapsradet ska
vara sammankallande och ansvarig myndighet for uppdraget. Arbetet bor
bygga vidate pa de insatser som Vetenskapsradet initierat inom ramen fOr ett
regeringsuppdrag om ESS som ska redovisas 2019 (U2014/3980/F).

Vetenskapsradet ska atligen 1 drsredovisningen redogéra for hur uppdraget
fortloper. Uppdraget ska slutredovisas till regeringen
(Utbildningsdepartementet med kopia till Niringsdepartementet) senast den
31 maj 2025.

Vetenskapstidet och Vinnova ska dven utarbeta en nationell
implementetingsplan for att frimja svenskt anvindande av anliaggningarna
ESS och MAX IV. Planen ska omfatta de svenska insatserna fram till 2028
och innehilla tidsatta och uppfoljningsbara mal. Denna del av uppdraget ska
redovisas till regeringen (Utbildningsdepartementet med kopia till
Niringsdepattementet) senast den 31 december 2020.

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besotksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: u.registrator@regeringskansliet.se



Skélen for regeringens beslut

Regeringens malsittning dr att etablera ett internationellt ledande centrum
for material- och livsvetenskaper med ESS och MAX IV som hornstenatr.
Sverige har under flera ar gjort stora investeringar 1 ESS och MAX IV. For
att Sverige ska kunna fa ut det fulla virdet av dessa investeringar 1
forskningsinfrastruktur krivs dtgarder pa flera omraden.

Regeringen beslutade 2018 om en nationell strategi f6r ESS och den
omgivande kunskapsmiljon. Strategin redovisar regeringens évergripande
malsittningar for det svenska deltagandet 1 och virdskapet for ESS. Strategin
omfattar i vissa delar aven MAX IV samt den kunskapsmiljo som etableras
runt forskningsanliggningarna.

Atgirder krivs for att stimulera en bred svensk anvindning av
anldggningarna ESS och MAX IV. Kunskapen om anldggningarna ska 6ka i
Svetige och nya intressent- och anvindargrupper inom olika sektorer maste
nas och engagetas. Vidare finns ett behov av att synliggora de initiativ som
tagits, samordna pagiende och planerade nationella insatser och stodja redan
aktiva aktorer.

Pa regeringens vignar
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Kopia till

Statsradsberedningen, SAM
Socialdepartementet, SAM
Finansdepattementet, BA
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Regeringsbeslut 11:23
Regeringen 2020-07-02
U2020/04020/F

Utbildningsdepartementet Vetenskapsradet
Box 1035
101 38 Stockholm

Uppdrag att inratta en radgivande expertgrupp for fragor rérande
den europeiska spallationskallan och MAX [V

Regeringens beslut

Vetenskapsridet ska i samrid med Verket f6r innovationssystem (Vinnova)
inritta en radgivande expettgrupp for fragor rérande den europeiska
spallationskillan European Spallation Source (ESS) och den nationella
forskningsanliggningen MAX IV. Expertgruppen ska stodja Vetenskaps-
radet och Vinnova i arbetet med att samordna nationella insatser f6r ESS
och MAX IV och bidra till att stirka myndigheternas samverkan med
universitet och hogskolot, niringslivet och andra relevanta intressentet.

Vetenskapsradet ska i samrdd med Vinnova utse ledaméterna i den rad-
givande expertgruppen samt std for administrativt stod. Expertgtuppens
mandat ska vara tidsbegrinsat till den 31 januari 2022.

Vetenskapsridet ska vidate analysera expertgruppens funktion och
indamalsenlighet. Analysen ska innefatta en bedémning av hur ett rdd-
givande organ framéver kan organiseras for att effektivt bidra till att nd
malen med regeringens nationella strategi for ESS och for den nationella
forskningsanliggningen MAX IV. Analysen ska redovisas till regetingen
(Utbildningsdepattementet) senast den 31 oktober 2021.

Skalen for regeringens beslut

I skrivelsen En nationell strategi for ESS och den omgivande kunskaps-
miljén (skr. 2017/18:262) redovisar regeringen en nationell strategi med
overgripande mélsittningar for det svenska deltagandet 1 och vardskapet f6r
den internationella forskningsanldggningen ESS utanfor Lund. Strategin

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besoksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: u.registrator@regeringskansliet.se



omfattar i vissa delar aven den nationella anliggningen MAX IV samt den
kunskapsmiljé som etableras runt dessa forskningsanliggningar.

Vetenskapsradet och Vinnova hat i enlighet med ett uppdrag frin regeringen
och i enlighet med strategin etablerat ett gemensamt ESS/MAX IV-kansli i
syfte att samordna de svenska insatserna riktade mot ESS och MAX IV
(U2019/01625/F).

Regeringen har uttalat att regetingen avser att uppdra it Vetenskapstdet att
inritta en ridgivande expettgrupp som kan stodja myndigheternas arbete
med att samordna nationella insatset inom ramen for kansliet. En sddan
grupp kan dven bistd Vetenskapsradet med att utveckla virdskapet for ESS
(prop. 2019/20:49).

Regeringen gav i maj 2020 en sirskild utredare i uppdrag att bl.a. limna
fotslag om utveckling av organisation, styrning och finansieting av forsk-
ningsinfrastruktur pa nationell niva (dir. 2020:52). Uppdraget ska redovisas
den 31 maj 2021.

Regeringens malsittning ir att etablera ett internationellt ledande centrum
for matetial- och livsvetenskaper med ESS och MAX TV som hornstenat.
Sverige har under flera 4t gjort stora investeringar i ESS och MAX IV. For
att stimulera en bred anvindning av dessa anliggningar krivs atgirder som
okar kunskapen om anliggningarna i Sverige och som leder till att nya
intressent- och anvindargrupper inom olika sektorer nas och engagetas.
Vidare finns ett behov av att synliggdra de initiativ som tagits, samordna
insatser och stodja tedan aktiva aktoret.

Vetenskapsradet bor darfor ges i uppdrag att i samrad med Vinnova intitta
en ridgivande expettgrupp for frigor rorande ESS och MAX TV. Expert-
gruppen bor ha i uppgift ska stddja Vetenskapsridet och Vinnova i arbetet
med att samordna nationella insatser for ESS och MAX IV och bidra till att
stirka myndigheternas samvetkan med universitet och hégskolor, nitings-
livet och andra relevanta intressenter. Expettgtuppens mandat bér dock vara
tidsbegransat med hinsyn tagen till de frslag som kan komma att limnas av
den ovan nimnda utredningen av forskningsinfrastruktur. Vetenskapsridet
b6t mot denna bakgrund dven ha i uppdrag att analysera expettgruppens
funktion och andamalsenlighet. Analysen ska innefatta en bedémning av hut
ett radgivande organ framdver kan organiseras for att effektivt bidra till att



né malen med regeringens nationella strategi fér ESS och for den nationella

forskningsanliggningen MAX IV.
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Bilaga 3:
Radet for ESS/MAX IV-kansliet

Som till&gg till uppdraget att samordna nationella insatser riktade mot ESS och
MAX IV fick Vetenskapsradet och Vinnova i juli 2020 av regeringen i uppdrag att
inratta en radgivande expertgrupp for att bista myndigheterna i fragor kring
anléggningarna. Kansliet har valt att anvianda beteckningen “Radet for ESS/MAX-
IV kansliet” pa gruppen, dven forkortat till “Radet”.

Under hosten 2020 har Vetenskapsradet och Vinnova identifierat och bjudit in ett
antal organisationer att lamna forslag pa lampliga personer att inga i radet.
Instruktionen till organisationerna var att de i nomineringsforfarandet uppmanades
att lagga stor vikt vid att nominera personer pa hog lednings- och beslutsfattande
niva. Vid tillsattningen av radet har Vetenskapsradet och Vinnova lagt sarskild vikt
vid att uppna ett kompetensmassigt brett rad med en jamstalld representation.

Genom radet ar tanken att principiellt viktiga beslut for kansliets verksamhet
forankras i relevanta grupperingar och organisationer. Radet bidrar dven till att
starka samverkan mellan myndigheter, larosaten och industri samt férenklar
genomfdrandet av stimulerande insatser med baring pa ESS och MAX IV.

Radet planeras att sammantrada ca fyra ganger per ar dar ordférandeskapet ar
roterande mellan generaldirektoren for Vetenskapsradet och generaldirektoren for
Vinnova. Senast den 31 oktober 2021 ska Vetenskapsradet inkomma med en analys
till Utbildningsdepartementet om radets funktion och andamalsenlighet.

Ledamoéterna innehar uppdraget under perioden 2020-12-01 t.o.m. 2022-01-31.

Ledamoter i Radet for ESS/IMAX-IV kansliet:

Namn Roll i organisation  Fdretrader Ovrig
organisation affiliation

Sven Stafstrom Generaldirektor Vetenskapsradet

(ordférande,

roterande)

Darja Isaksson Generaldirektor Vinnova

(ordfdrande,

roterande)
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Joakim Amorim

Sigbritt Karlsson

Kristina Edstrom

Susanne Norgren

Olga Botner

Jan-Eric
Sundgren

Anna Hultin
Stigenberg

Torgny Persson

Teknisk direktér och
programchef

Ordférande SUHF

Ledamot

Vice Ordf.
avd.Bergs- och
materialteknik

Ledamot

Senior radgivare

Chef for Strategisk
forskning

Forsknings- och
innovationsdirektor

Stiftelsen for
Strategisk Forskning
(SSF)

Sveriges universitets-
och hdgskoleférbund
(SUHF)

Universitetens
referensgrupp for
forskningsinfrastrukt
ur (URFI)

Kungl.
Ingenjorsvetenskapsa
kademien (IVA)

Kungliga
Vetenskapsakademin
(KVA)

Teknikforetagen

Research Institutes of
Sweden (RISE)

Skogsindustrierna

Rektor,
Kungliga
Tekniska
Hogskolan
(KTH)

Professor i
oorganisk
kemi Uppsala
universitet
(V)

Group Expert
Materials
Design,
Sandvik &
Coromant
R&D

Professor i
experimentell
elementar-
partikelfysik
vid UU.
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Anders Blanck

Anna Lefevre
Skjoldebrand

Bjorn Hallerod

VD

VD

Huvudsekreterare

De forskande
lakemedelsforetagen
(LIF)

Swedish MedTech

Huvudsekreterare
Radet for
Forskningens
Infrastrukturer (RFI)

Lars Borjesson Svensk delegat ESS Council Professor i
kondenserade
materiens
fysik,
Chalmers

Adjungerade ledamdoter
Pia Kinhult Head of Host
States Relations
lan McNulty Direktor MAX IV
Viktor Owall Vicerektor Lunds universitet
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Bilaga 4:
Referensgrupp for utarbetandet av
implementeringsplanen

Som stdd i arbetet med implementeringsplanen har ESS/MAX IV-kansliet tagit
hjalp av en referensgrupp under perioden juli 2020-december 2020. Gruppen har
fungerat som bollplank och gett rad om utformning av planen och dess mal.
Vidare har gruppen agerat kontaktnat mot externa aktorer. Kansliet haft tva
gemensamma moten med referensgruppen och ett flertal individuella méten med
respektive ledamot. Referensgruppen har &ven kommenterat textutkast.

Foljande personer har ingatt i referensgruppen:

» Fredrik Horstedt, vicerektor, Chalmers

» Nils Hannertz, forsknings- och innovationschef, IKEM (Innovations- och
kemiindustrierna i Sverige)

» Anna Hultin Stigenberg, chef Strategisk forskning, RISE (Research institutes
Sweden)

» Anna Sandstréom, Science Policy and Relations Director Europe,
Astrazeneca

» Per Dannetun, bitradande universitetsdirektor Linkdpings universitet, URFI
(universitetens referensgrupp for forskningsinfrastruktur)
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Bilaga 5:
Den europeiska spallationskallan, ESS

Om ESS

Agarskap

ESS ar en European Research Infrastructure Consortium (ERIC) med 13

europeiska medlemslander (Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien,
Frankrike, Italien, Schweiz, Spanien, Norge, Polen, Ungern, Tjeckien och
Estland). Vardlander: Sverige och Danmark.

Plats

ESS ligger i Lund och ESS Data Management and Software Center
(DMSC) i Képenhamn.

Styrning

ESS styrs av stadgar som antagits av dess medlemsstater. ESS styrs av en
styrelse, ESS Council, dar varje medlemsland har tva delegater.
Administrations- och finanskommitté, vetenskaplig radgivande grupp,
teknisk radgivande grupp ar exempel pa radgivande kommittéer. Svenskt
vardskap: Regeringen med stod fran Vetenskapsradet.

Finansiella atagande enligt ESS statuter fran 2013
Faser for fardigstallande

Konstruktionsfas (2013-2025), tidig driftfas (2019-2025) och driftfas (2026-2065).

Konstruktionsfas (2013-2025)

Medlemslédnderna ska bidra med 1843 M€ (i 2013 ars penningvérde). Sverige
och Danmark &r vardlander och star for 47,5 procent av totala byggkostnaden.
Det svenska atagandet &r 35 procent enbart i likvida medel. Ovriga lander star
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for resterande kostnader, vilka inkluderar in kind-bidrag. Under
konstruktionsfasen byggs ocksa byggnader som skall vara godkéanda av den
svenska stralskyddsmyndigheten

Tidig driftsfas (2019-2025)

Medlemslénderna ska bidra med total 810 M€ (i 2013 &r penningvérde), varav
den svenska delen &r cirka 25 procent.

Driftsfas (2026-2065)

Den arliga driften uppskattas bli 140 MEur/ar (i 2013 ar penningvarde).
Medlemslanderna har &nnu inte ingatt ataganden for driftsfasen, men forvantas
bidra i forhallande till hur deras forskare utnyttjar ESS. Sverige har erbjudit sig
att sta for 10 procent av driftskostnaderna och har méjlighet att betala delar av
medlemsavgiften i form av in kind-bidrag.

Anvandarprogram och instrumentering enligt ESS statuter fran 2013

First science

Ar 2023 beriknas anvandarprogrammet starta och forsta vetenskapen genereras.
Tre instrument ska finnas pa plats och protonacceleratorn planeras ha en effekt
pa 2 MW.

Instrument

Vid driftstart (2025/26) forvantas 15 instrument vara i drift.

Driftsfas: Uppgradering till 22 instrument, protonaccelerator med effekt pa 5
MW.

Anvandning
Upp till 3000 anvéndare och 800 experiment per ar nar ESS ar fardigbyggt.
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Bilaga 6:
MAX IV

Om MAX IV

Agarskap

MAX IV &r en nationell forskningsinfrastruktur dar Lunds universitet &r
vard.

Plats
MAX IV ligger i Lund.
Styrning

Enligt den nationella férordningen for MAX 1V leds laboratoriet av en
styrelse som i sin tur utser direktéren. MAX IV:s ledning har tre
referensgrupper, samtliga med en akademisk sammansattning.

Historik

Finansieringen for byggprojektet var fardig 2009 och bygget startade 2010. 2016
invigdes laboratoriet med tre stralror i drift. Sedan dess har uppbyggnaden av
stralrorsparken pagatt och idag ar 10 av de 16 finansierade stralréren i drift.

Finansiering

Konstruktionskostnaden har hittills varit drygt tva miljarder kronor. och har i
huvudsak finansierats VVetenskapsradet, Vinnova, KAW, Lunds universitet och
Region Skane - ytterligare finansiarer har bidragit till stralréren (se nedan).
Driftsfas: Driftskostnaden per ar ar i dagslaget omkring 460 miljoner kronor.
Vetenskapsradet ar huvudsaklig finansiar. Ovriga finansidrer ar flera av landets
larosaten, Vinnova och tillvaxtverket.

Anvandarprogram och instrumentering

Idag 2020 ar 10 stralror i drift och accepterar anvandare genom ett Gppet
ansokningsforfarande. Fyra ytterligare stralror planeras att tas i drift under 2021.

16 stralror ar hittills finansierade av olika forskningsfinansiarer, stiftelser och
universitet och hogskolor. Aven internationella satsningar gors vid MAX IV.
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Bland annat har ett finsk-estniskt stralror (FinEstBeams) och ett danskt stralror
(DanMAX) byggts upp. Dessutom ar ett stalrér (MicroMAX) pa vag att byggas
genom finansiering av den privata Novo Nordisk-fonden. Ett stralrér kostar
mellan 90 och 150 miljoner kronor beroende pa vilken typ av teknologi det
baseras pa.

Nair anldggningen ar fullt utbyggd kommer det att finnas plats for 2628 olika
stralror, och upp till 2000 anvéndare per ar.
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